
 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

       

 

 

แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต2 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 
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ค าน า 

 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นเรื่องจ าเป็นและมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะคนเป็นทรัพยากรที่
มีความส าคัญที่สุดในระบบการบริหารการศึกษา กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ได้เล็งเห็นความส าคัญจึงได้จัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกกลุ่มเป้าหมาย ในส านักงาน   เขตพ้ืนที่การศึกษา โดยมีความคาดหวังสูงสุดคือ
ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นตัวจักรส าคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา โดยมีเป้าหมายส าคัญ คือ การพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการศึกษาโดยรวมอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  และเพ่ือเป็นกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตามความต้องการจ าเป็นตามเป้าหมายของหน่วยงานทุกระดับ ครอบคลุมประเด็น
ยุทธศาสตร์จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นกรอบ ภารกิจส าคัญของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ที่จะต้องด าเนินงานโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายและเป็นกลไกส าคัญที่
สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวมของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต  2 และ
สถานศึกษาในสังกัดเป็นอย่างดี  

 
กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญ 

 ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยหลักที่ก่อให้เกิดการพัฒนา การพัฒนาประเทศไม่ว่าด้านใดก็ตามล้วนมาจากทรัพยากรมนุษย์
ทั้งสิ้น ประเทศต่าง ๆ จึงมุ่งหวังที่จะมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพและมีระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ดี ก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ ในการที่จะมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพจ าเป็น ต้องอาศัยระยะเวลา และมีการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างทันท่วงที การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นกระบวนการส าคัญของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เป็นการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะของบุคคลให้มีความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และ
คุณลักษณะ (Attribute) ท าให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนท าให้บุคลากรมีความ
เจริญก้าวหน้าและทันต่อการเปลี่ยนแปลง ทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นปัจจัยที่มีค่ายิ่งของสังคม ประเทศชาติ และองค์กร องค์กรใดมี
ทรัพยากรมนุษย์           ที่มีศักยภาพสูง และสามารถน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ในทางสร้างสรรค์แล้วองค์กรนั้นย่อมเจริญก้าวหน้า 
หากองค์กรใดขาดทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่า หรือสามารถน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร องค์กรนั้นก็ยากที่จะพัฒนา      
ความเจริญหรือความล้าหลังขององค์กรจึงขึ้นอยู่กับทรัพยากรมนุษย์เป็นส าคัญ เพราะทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยหลักที่ก่อให้เกิด
การพัฒนาองค์กรไม่ว่าจะด้านใดก็ตามล้วนมาจากทรัพยากรมนุษย์ทั้งสิ้น 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จึงมุ่งหวังที่จะมีทรัพยากรมนุษย์หรือบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ และมีระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ดี ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ในการที่จะมีบุคลากรหรือ
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ จ าเป็นต้องอาศัยระยะเวลาและมีการพัฒนาอย่างเป็นระบบสอดคล้อง กับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป
อย่างทันท่วงที การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการส าคัญของการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  เพ่ือเพ่ิม
สมรรถนะ (Competency) ของบุคลากรให้มีความรู้ (Knowledge)     ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะ Attribute) ท าให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนท าให้บุคลากรมีความเจริญก้าวหน้าและทันต่อการเปลี่ยนแปลง คือการ
พัฒนาบุคลากรมุ่งหมาย เพ่ือการแก้ไขปัญหาการท างานที่ขาดประสิทธิภาพ เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างาน เตรียมความ
พร้อมของบุคลากร เพ่ือด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น เพ่ือเพ่ือสร้างความเข้าใจ สื่อสารหลักการท างาน ท างานให้เกิดการประสานงานและ
ความร่วมมือ นอกจากนี้การพัฒนาบุคลากรมีวิธีการพัฒนาที่หลากหลายวิธกีาร เช่น การฝึกอบรม (Training) การสอนงาน (Coaching) 
การหมุนเวียนงาน การดูงานนอกสถานที่ เป็นต้น เพ่ือให้การพัฒนามีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล จ าเป็นต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์     
ความมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาที่ถูกต้อง ชัดเจน ตลอดจนวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม ข้าราชการต้องมีการปรับตัวให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงที่ก าลังจะเกิดขึ้น ส านักงานต้องปรับเปลี่ยนแนวทางการท างานของข้าราชการแบบเก่าไปสู่ข้าราชการยุคใหม่ที่มีความ
ยืดหยุ่นและคล่องตัว ข้าราชการจึงจ าเป็นต้องปรับมุมมอง เปลี่ยนกระบวนการทางความคิด (Mindset) และวางระบบงาน การบริหาร
จัดการในรูปแบบต่าง ๆ  เพ่ือรองรับทิศทางของการพัฒนาองค์กรและประเทศ โดยให้ข้าราชการมีพันธกิจร่วมกันในการแก้ไขปัญหาที่
เป็นรากกฐานของระบบและสร้างกลไกเชิงรุกเพ่ือสร้างจุดแข็งของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  
 จากการทีก่ระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายเร่งด่วน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 4 เรื่อง ดังนี้   1.  การคั ด
คนเก่งเข้ามาเป็นครู   
 2. การจัดท าคลังข้อสอบ   
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 3. Credit Bank ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
 4. อาชีวะเพ่ือความเป็นเลิศ  
 ซึ่งสอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 ทั้ง 7 ด้าน ได้แก่     1) 
ปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้ 2) ปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน 3) ปฏิรูปเพ่ือลดความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษา 4) ปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาครู 5) ปฏิรูปเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ที่ 21 6) การปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษา 7) ปฏิรูปการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล และ
ก าหนดจุดเน้นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี้ 
 1.  การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (การจดัการศึกษาเพ่ือคุณวุฒิ, การเรยีนรูต้ลอดชีวติ) 
 2. การพัฒนาการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
 3. การสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
 4. การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
 5. การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม 
 6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
โดยให้ส่วนราชการ หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ น านโยบายและจุดเน้นเป็นกรอบแนวทางมาใช้ในการวางแผนและจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยค านึงถึงมาตรการ 4 ข้อ ตามที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการได้ให้
แนวทางในการบริหารงบประมาณไว้ดังนี้  1) งดดูงานต่างประเทศ 1 ปี ยกเว้นกรณีที่มี              ความจ าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อ
กระทรวงศึกษาธิการ  2) ลดการจัดอบรมสัมมนาที่มีขนาดใหญ่และใช้งบประมาณมาก  3) ยกเลิกการจัดงาน Event และ 4) ทบทวน
งบประมาณที่มีความซ้ าซ้อน ประกอบกับเนื่องจากในห้วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
รัฐบาลจึงได้ก าหนดมาตรการป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  ซึ่งท าให้สังคมไทย
ต้องปรับเปลี่ยนชีวิตให้เข้ากับวิถีชีวิตใหม่ หรือ New Normal จึงมีความจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินการให้มีความ
ปลอดภัยทั้งต่อตัวผู้เรียน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ดังนั้นนโยบาย “การศึกษายกก าลัง
สอง (Thailand Education Eco – System : TE2S) เป็นการศึกษาที่ เข้ าใจ Supply และตอบโจทย์  Demand” ดั งกล่ าว 
กระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (เพ่ิมเติม) ดังนี้ 
  “5. ด าเนินการปลดล็อก ปรับเปลี่ยน เปิดกว้าง ที่เป็นเงื่อนไขต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุผลตามนโยบาย “การศึกษายก
ก าลังสอง (Thailand Education Eco - System : TE2S) การศึกษาที่เข้าใจ Supply และตอบโจทย์Demand” โดยปลดล็อก 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความร่วมมือกันระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมให้
สามารถด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงการบริหารการศึกษาของประเทศให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
ปรับเปลี่ยน หลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนาขีดความสามารถและศักยภาพให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ปรับเปลี่ยนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่านศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (Human Capital 
Excellence Center : HCEC) เพ่ือให้ครู Up Skill และ Re-Skill ของตนเองได้ตลอดเวลา ทั้งนี้เพ่ือส่งต่อความรู้ไปยังผู้เรียนให้เป็นคน
ดี คนเก่ง และคนที่มีคุณภาพ เปิดกว้าง เสรีทางการศึกษา ให้ภาคเอกชนที่มีคุณภาพเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา ร่วม
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนผ่านศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) 
จากแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Education Excellence Platform : DEEP) ให้ครอบคลุมผู้เรียนทั่วประเทศ ทั้งนี้เพ่ือน าไปสู่นักเรียน
ยกก าลังสองที่เน้นเรียนเพ่ือรู้ พัฒนาทักษะเพ่ือท า ครูยกก าลังสองที่เน้นเพ่ิมคนเก่งมาเป็นครู พัฒนาครู        ในระบบ ห้องเรียน
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ยกก าลังสองท่ีเน้นเรียนที่บ้าน ถามที่โรงเรียน หลักสูตรยกก าลังสองท่ีเน้นลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ สื่อการเรียนรู้ยกก าลังสองที่
เน้นเรียนผ่านสื่อผสมผสาน ผ่านช่องทางที่หลากหลาย ได้แก่ On-Site เรียนที่โรงเรียน Online เรียนออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์ม
ด้านการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ (Digital Education Excellence Platform : DEEP) ที่มีเนื้อหามาตรฐานจากผู้ผลิตที่เป็น
ภาคเอกชน On-Air เรียนผ่านโทรทัศน์ DLTV มูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม โดยเนื้อหามาตรฐานจากผู้ผลิตที่เป็น
ภาคเอกชน และ ON-Demand ซึ่งสามารถเรียนได้ทุกที่ทุกเวลา     ที่มีอินเทอร์เน็ตและอุปกรณ์เชื่อมต่อ โรงเรียนยกก าลังสองที่
มุ่งเน้นคุณภาพในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการ เพ่ือความเป็นเลิศทางภูมิปัญญาท้องถิ่น
และวิสาหกิจชุมชนที่เน้นคุณภาพของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศและความเชี่ยวชาญ ที่สามารถตอบโจทย์ทักษะและ
ความรู้ที่เพ่ิมความเชี่ยวชาญ   ในการปฏิบัติงาน พัฒนาครูทุกระดับให้มีทักษะความรู้ที่จ าเป็นเพ่ือท าหน้าที่วิทยากรมืออาชีพ (Train 
The Trainer) และขยายผลการพัฒนาผ่านศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : 
HCEC) จัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านเว็บไซด์ http:22www.deep.go.th โดยปลดล็อกและเปิดกว้างให้ภาคเอกชนสามารถเข้า
มาพัฒนาเนื้อหาเพ่ือให้ผู้เรียน ครู และผู้บริหารทางการศึกษามีทางเลือกในการเรียนรู้ที่ หลากหลายและตลอดเวลา ผ่าน
แพลตฟอร์มด้านการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ (Digital Education Excellence Platform : DEEP)   ให้ผู้เรียน ครู ผู้บริหาร
ทางการศึกษามีแผนพัฒนารายบุคคลผ่านแผนพัฒนารายบุคคลสู่ความเป็นเลิศ   (Excellence Individual Development Plan 
: EIDP) จัดท าคู่มือมาตรฐานโรงเรียน เพ่ือก าหนดให้ทุกโรงเรียนต้องมีพ้ืนฐานทีจ่ าเป็น 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จึงได้จัดท าโครงการแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ขึ้น เพ่ือสอดคล้องและสนองยุทธศาสตร์ชาติด้าน
การพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์ โดยมีเป้าหมายคนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในสตวรรษท่ี 21 ตามประเด็นยุทธศาสตร์
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง      ในศตวรรษที่ 21 เป็นการปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการ
พัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดย
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งสอดคล้องกับนโยบาย Credit Bank ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ซึ่งในอนาคตจะมีการน าระบบการสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank System) หรือน าผลการเรียน ผลการเรียนรู้ ที่ได้จาก
ประสบการณ์การท างาน การประกอบอาชีพ หรือการฝึกอบรม ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ที่สะสมไว้
มาเทียบโอนกันได้เพ่ือการเรียนรู้ การท างาน และการประกอบอาชีพ โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนหรือผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเชื่อมโยงผล
การเรียนรู้และ/หรือประสบการณ์การท างาน การประกอบอาชีพ ซึ่งส่งผลให้เกิดการพัฒนาตนเองมากยิ่งขึ้น ลดขั้นตอนและความ
ซ้ าซ้อน สามารถน าไปใช้ในการเรียนและการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพอันจะส่งผลต่อการ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการ
พัฒนาประเทศในที่สุด และจุดเน้นที่ 1 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในเรื่องการพัฒนาครูให้มีทักษะ ความรู้ 
และความช านาญในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ และภาษาอังกฤษ การพัฒนาสมรรถนะและความรู้ความสามารถ
ของบุคลากรให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานรองรับความเป็นรัฐบาลดิจิทัล รวมไปถึงจุดเน้นที่ 4 สร้างโอกาสและความเสมอ
ภาคทางการศึกษา ในเรื่องการพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้  และใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือการเรียนรู้ของ
กระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ ที่ 10.1 คนไทย
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความพร้อมในทุกมิติตามมาตรฐานและสมดุลทั้งด้านปัญญา คุณธรรมจริยธรรม มีจิตวิญญาณท่ีดี เข้าใจ
ในการปฏิบัติตน ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมดีข้ึน  
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ทิศทาง/ วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ได้ก าหนดแนวทางในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงไปสู่
การเป็นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแห่งความสุข ข้าราชการในสังกัดต้องมีการปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่ก าลังจะ
เกิดขึ้น ภาคราชการต้องปรับเปลี่ยนแนวทางการท างานของข้าราชการแบบเก่าไปสู่ข้าราชการยุคใหม่ที่มีความยึดหยุ่นและ
คล่องตัว ข้าราชการจึงจ าเป็นต้องปรับมุมมอง เปลี่ยนกระบวนการทางความคิด (Mindset) และวางระบบงาน การบริหารจัดการ
ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือรองรับทิศทางการพัฒนาประเทศไทย จึงได้ก าหนดแนวทางในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง โดยให้
ข้าราชการมีพันธกิจร่วมกันในการแก้ไขปัญหาที่เป็นรากฐานของระบบ และสร้างกลไกลเชิงรุกเพ่ือสร้างจุดแข็งของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ใน 4 ประเด็น คือ   
  1. การส่งเสริมการท างานที่สอดคล้องเชื่อมโยงเป็นบูรณาการ และสร้างจิตส านึกรับผิดชอบร่วมกัน 
  2. การสร้างพันธมิตรและการส่งเสริมการท างานแบบมีส่วนร่วมในกิจกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาบุคลากร 
  3. การส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและการคิดสร้างสรรค์ 
  4. การปรับเปลี่ยนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 เป็น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดิจิทัล 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ถือว่าบุคลากรเป็นกลไกส าคัญหรือกลไกหลัก ในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาที่จะน าพาไปสู่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแห่งความสุข และต้องควบคู่กับการให้ความส าคัญของ
ผู้บริหารภายในหน่วยงาน ต้องมีการปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลง ปรับเปลี่ยนแนวทางการท างานแบบเก่าไปสู่แบบใหม่ที่มี
ความยึดหยุ่นคล่องตัว มีการขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม โดยมีการด าเนินการดังนี้ 
   1. การส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การสร้างบรรยากาศหรือวัฒนธรรมองค์กร ให้
เอ้ือต่อการคิดค้น ออกแบบ และสร้างสรรค์ แนวคิด วิธีการท างาน และการบริการ เพ่ือให้สอดคล้องต่อความต้องการของผู้รับ
ริการ ซึ่งได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยเร็ว สนับสนุนให้มีการต่อยอดการเรียนรู้ ประยุกต์และใช้ประโยชน์
จากองค์ความรู้และผลการจากพัฒนา 
   2. การปรับเปลี่ยนเป็นยุคดิจิทัล คือ ข้าราชการทุกคนต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างและพัฒนาโดยการพัฒนาตนเอง
ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และน าเทคโนโลยีที่มีอยู่ในปัจจุบันมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีการออกแบบ
ระบบงาน ระบบการบริการ ให้เป็นระบบที่เชื่อมโยงและบูรณาการระหว่างกลุ่มงานและหน่วยงานในสังกัดเป็นการประหยัด
ทรัพยากรในการบริหาร 
   การพัฒนาบุคลกรถือได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างความเจริญให้แก่องค์กร เพราะการด าเนินงานขององค์กร
จ าเป็นต้องอาศัยบุคลากรในการท างานเป็นหลัก ไม่ว่าองค์กรนั้นจะน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้แต่ยังต้องใช้บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ และทักษะในการใช้เครื่องมือนั้นมาดูแลควบคุม จึงท าให้การท างานสามารถเดินหน้าไปอย่างไม่มีปัญหา ด้วยเหตุ
นี้องค์กรจึงต้องให้ความส าคัญต่อบุคลากรเป็นอย่างมาก 
  1. การพัฒนาบุคลากรช่วยท าให้ระบบและวิธีการปฏิบัติงาน มีสมรรถภาพดียิ่งขึ้น มีการติดต่อประสานงาน ดีขึ้น ทั้งนี้
เพราะการพัฒนาบุคลากรจะช่วยเร่งเร้าความสนใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีความส านึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่
ของตนให้ได้ผลดียิ่งขึ้น นอกจากนี้เมื่อได้รับความรู้ใดจากโครงการพัฒนาบุคลากรแล้ว ก็ย่อมสามารถที่จะน าเอาความรู้นั้นไปใช้

- 2 - 
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ปฏิบัติงานต่อไปได้ ซึ่งจะช่วยท าให้สามารถแก้ไขข้อบกพร่อง และปรับปรุงวิธีการด าเนินงานของตนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งเหล่านี้
จะเป็นผลท าให้องค์กรประสบความเจริญรุ่งเรืองในที่สุด    
  2. การพัฒนาบุคลกรเป็นวิธีการอย่างหนึ่งที่จะช่วยท าให้เกิดการประหยัด ลดความสิ้นเปลืองของวัสดุ      ที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ทั้งนี้เพราะเมื่อบุคคลใดได้รับการพัฒนามาเป็นอย่างดีแล้ว ย่อมสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงานน้อยลง ซึ่งจะมีผลท าให้องค์กรสามารถลดค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ลงได้ด้วย นอกจากนี้การ
พัฒนาบุคลากรยังช่วยลดค่าใช้จ่ายในการท างานล่วงเวลาได้อีกด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการท างานล่วงเวลาที่เกิดขึ้นอันเนื่องจาก
การท างานล่าช้า หรือความไม่เข้าใจในลักษณะของงานที่ต้องท า ทั้งนี้เนื่องจากว่าการพัฒนาบุคลากรจะช่วยท าให้บุคคลมีความ
เข้าใจในระบบและวิธีการท างาน ตลอดจนลักษณะของงานที่ต้องท าอย่างดี ท าให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และ
รวดเร็วยิ่งขึ้น 
  3. การพัฒนาบุคลกรช่วยลดระยะเวลาของการเรียนรู้งานให้น้อยลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ที่เพ่ิงเข้ามาท างานใหม่หรือ
เข้ารับต าแหน่งใหม่ อีกท้ังยังเป็นการช่วยลดความเสียหายต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการท างานแบบลองผิดลองถูก 
  4. การพัฒนาบุคลากรเป็นการช่วยแบ่งเบาภาระหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าหน่วยงานนั้น ๆ ในการตอบค าถาม
หรือให้ค าแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาของตน ท าให้มีเวลาในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนอย่างเต็มที่ 
  5. การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการอย่างหนึ่งที่จะช่วยกระตุ้นบุคลากรต่าง ๆ ให้ปฏิบัติงานเพ่ือความเจริญ ก้าวหน้าใน
ต าแหน่งหน้าที่การงาน ทั้งนี้เพราะโดยทั่วไปแล้วเมื่อมีการพิจารณาเลื่อนต าแหน่งใด ๆ ในองค์กรก็ตาม มักจะค านึงถึงความรู้
ความสามารถที่บุคคลนั้น จะสามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ได้รับการเลื่อนขั้นได้ ซึ่งผู้ที่ได้รับการพัฒนาแล้วย่อมมีโอกาส
มากกว่าผู้ที่ไม่ได้รับการพัฒนา 
  6. การพัฒนาบุคลกรยังช่วยให้บุคคลนั้น ๆ มีโอกาสได้รับความรู้ ความคิดใหม่ ท าให้เป็นคนทันสมัยทันต่อความ
เจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีใหม่ ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งความรู้เกี่ยวกับหลักการบริหารงาน อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงาน ซึ่งมีการ
คิดค้นและเสนอแนะสิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา ถ้าหากสามารถรู้และเข้าใจอย่างแท้จริงแล้ว            ย่อมสามารถน าเอาไปประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนได้ และในที่สุดย่อมก่อให้เกิดผลดีต่อองค์กร 
 

  หลักการ/วิธีการพัฒนาบุคลากร 
  1. หลักการเสริมสร้างความเชื่อศรัทธาของผู้รับการพัฒนา ในการจัดการโครงการพัฒนาบุคลากรใด ๆ ก็ตาม 
ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของโครงการส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับตัวบุคลากรที่เข้ารับการพัฒนา ว่ามีความเชื่อถือ ศรัทธาต่อกากร
พัฒนาบุคลากรหรือไม่ ถ้าหากบุคคลใดไม่มีความเชื่อถือศรัทธาแล้วย่อมปฏิเสธที่จะยอมรับความรู้ ความคิดใหม่ ๆ และจะเป็น
มูลเหตุท าให้การพัฒนาบุคลากรล้มเหลวได้ง่าย ดังนั้นเพ่ือการพัฒนาบุคลากร     ประสบความส าเร็จได้ตามเป้าหมาย ผู้มี
หน้าที่รับผิดชอบในการพัฒนาบุคลากรจะต้องพยายามสร้างความเชื่อถือศรัทธา ในบรรดาผู้รับการพัฒนาตั้งแต่เริ่มแรกที่มีการ
พัฒนาโดยการชี้แจง ชักจูง หรือโน้มน้าวจิตใจให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความสนใจ มีความต้องการ เข้าใจ และยอมรับ
ประโยชน์ของกการพัฒนาบุคลากร เมื่อผู้รับการพัฒนาเกิดความเชื่อถือ ศรัทธาแล้วก็ย่อมให้การสนับสนุนโครงการพัฒนา
บุคลากรนั้นอย่างเต็มที่ต่อไป 
  2. หลักการรักษาระดับความสนใจของผู้เข้ารับการพัฒนาให้อยู่ในระดับที่สูงอยู่เสมอ โดยทั่วไปแล้วในระยะเริ่มแรก
ที่มีความสนใจของผู้เข้ารับการพัฒนา ส่วนใหญ่จะมีความกระตือรือร้น สนใจ ใคร่เรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ที่จะได้รับการพัฒนาบุคลากร 
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แต่หลังจากท่ีได้ด าเนินการพัฒนาไปแล้วระดับความสนใจจะเริ่มลดลงตามล าดับจนอาจจะหมดความสนในต่อไปก็ได้ ถ้าหาก
โครงการพัฒนาบุคลากรนั้นมีระยะยาวนานมาก ดังนั้นเพ่ือที่จะป้องกันมิให้เกิดสภาพเช่นนี้ จึงต้องมีการเร่งเร้าความสนใจของ
ผู้เข้ารับการพัฒนาให้อยู่ในระดับสูงอยู่เสมอ การด าเนินการเช่นนี้สามารถกระท าได้หลายวิธีการด้วยกัน เช่น 
    2.1 การเปลี่ยนแปลงวิธีการและเทคนิคของการพัฒนาบุคลากรอยู่เสมอ เพ่ือที่จะได้ไม่เกิดความจ าเจซ้ าซาก จน
เป็นที่น่าเบื่อหน่าย 
   2.2 การโฆษณา หรือประชาสัมพันธ์ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เข้าใจถึงประโยชน์ที่แต่ละคนจะได้รับจากการพัฒนา
บุคลากร 
   2.3 การสร้างบรรยากาศในระหว่างด าเนินการพัฒนาให้เป็นไปอย่างฉันมิตร เป็นกันเอง และสนุกครึกครื้น
พอสมควร มิใช่เป็นบรรยากาศท่ีเคร่งเครียด จนเกิดความอึดอัดใจในที่สุด 
  3. หลักการเสริมสร้างภาวะสมอง โครงการพัฒนาบุคลากรที่จะถือได้ว่าประสบความส าเร็จได้นั้น จะต้องเป็น
โครงการที่เปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับกากรพัฒนาทุกคนได้แสดงความคิดเห็น พูดคุย หรือมีส่วนร่วมในการพัฒนาไม่ว่าจะโดย
รูปแบบหรือวิธีการอย่างใดก็ตาม วิทยากรที่มีประสบการณ์และมีความสามารถสูงย่อมรู้จักวิธีการสร้างสถานการณ์ที่จะชักจูงให้
ผู้เข้ารับการพัฒนาได้แสดงความคิดเห็นหรือพฤติกรรมใด ๆ ที่ต้องใช้สมองหรือสติปัญญา ส่วนวิธีการที่มักจะพบเห็นว่ามีการใช้
กันโดยทั่วไป เช่น  
   3.1 การป้อนค าถาม หรือตั้งประเด็นปัญหาอย่างใดอย่างหนึ่งให้ผู้ เข้ารับการพัฒนาตอบ หรือแสดงความคิดเห็น
เป็นระยะ ๆ ตลอดการพัฒนา 
   3.2 การสร้างสถานการณ์จ าลอง อย่างใดอย่างหนึ่งขึ้นให้ผู้เข้ารับการพัฒนาแต่ละคนเข้ามามีส่วนร่วม    อย่างทั่วถึง 
   3.3 การสร้างกลุ่มสัมพันธ์ โดยก าหนดบทบาทให้ผู้เข้ารับการพัฒนาแต่ละคนเข้ามามีส่วนร่วมอย่างทั่วถึง 
 
 
  4. หลักการเสริมสร้างภาพพจน์ที่ดีในประเด็นหัวข้อที่จะพัฒนา ก่อนที่จะมีการพัฒนาในประเด็นหัวข้อใดหัวข้อหนึ่ง
ก็ตาม ก่อนจะมีการพัฒนาบุคลากรควรที่จะท าความเข้าใจเป็นเบื้องต้นเกี่ยวกับประเด็นหัวข้อนั้น ๆ แก่ผู้เข้ารับการพัฒนาทุก
คนเสียก่อนเป็นอันดับแรก ทั้งนี้เพราะว่าการกระท าเช่นนั้น นอกจากจะท าให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความสนใจใคร่เรียนรู้ต่อไป
แล้ว ยังเป็นการเริ่มต้นที่ดีและถูกต้องในการพัฒนาต่อไปอีก ผู้เข้ารับการพัฒนาจะได้สามารถจิตนาการในเรื่อง นั้น ๆ ได้
ล่วงหน้า และเตรียมตัวเพื่อรับกับสถานการณ์ได้อย่างถูกต้อง      ด้วยเหตุนี้ถ้าหากโครงการพัฒนาบุคลกรใดที่ได้สร้างภาพพจน์ที่
ดีในประเด็นหัวเรื่องที่จะพัฒนาเสียตั้งแต่เริ่มแรกแล้ว ย่อมเท่ากับว่าโครงการนั้นประสบความส าเร็จไปแล้วครึ่งหนึ่ง วิธีการสร้าง
ภาพพจน์ที่ดีนั้น อาจท าได้โดยการแจกเอกสารแนะแนวทางหรืออธิบายถึงขอบเขตหัวเรื่องที่จะพัฒนาให้ทราบก่อนล่วงหน้า หรือ
การอธิบายสรุปเฉพาะเนื้อหาสาระที่ส าคัญ ๆ ของหัวเรื่องนั้น เพ่ือช่วยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเข้าใจดียิ่งขึ้น 
  5. หลักการสร้างความเข้าใจในประเด็นของเรื่องที่จะพัฒนา มักจะปรากฏอยู่เสมอว่าโครงการพัฒนา   บุคลากรที่
ประสบความล้มเหลวนั้น ส่วนใหญ่เนื่องมาจากการที่ผู้เข้ารับการพัฒนาส่วนมากไม่เข้าใจประเด็นของเรื่อง    ที่ท าการพัฒนา หรือ
มิฉะนั้นแต่ละคนมีความเข้าใจในเรื่องเดียวกันไปคนละทาง ท าให้เกิดความสันสนวุ่นวายทั้งในการจัดการพัฒนา และในการ
สรุปผลที่ได้จากการพัฒนาในแต่ละข้อ ดังนั้นการสร้างความเข้าใจในทุก ๆ ประเด็นของเรื่องที่จะพัฒนาจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วย
ให้โครงการพัฒนาบุคลากรสามารถบรรลุผลส าเร็จได้โดยง่าย จึงจะต้องระลึกถึงและยึดมั่นอยู่เสมอในวิธีการสร้างความเข้าใจใน
ประเด็นของเรื่องที่จะพัฒนานั้น  มีอยู่หลายวิธี เช่น 
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   5.1 การอธิบายเน้นให้เข้าใจถึงแนวความคิดและจุดมุ่งหมายส าคัญของหัวเรื่อง ที่น ามารพัฒนาว่ามีอยู่อย่างไร
บ้าง จะพัฒนาเล็งเห็นถึงความส าคัญ เกิดความสนใจและพยายามท าความเข้าใจเบื้องต้นเสียก่อนที่เข้าถึงเนื้อหาสาระใน
รายละเอียดต่าง ๆ ต่อไป 
   5.2 การอธิบายความหมายและความส าคัญของประเด็นเรื่องนั้น ๆ ให้เข้าใจเสียตั้งแต่เริ่มแรก หากผู้เข้ารับการพัฒนา
มีปัญหาหรือข้อสงสัยใด ๆ ควรจะอธิบายให้เป็นที่เข้าใจเสียก่อน พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นหรือซักถามเพ่ิมเติม
ได้จนหายข้องใจ 
  6. หลักการเน้นหรือย้ า การกล่าวเน้นหรือย้ าในประเด็นใดประเด็นหนึ่งเท่ากับการช่วยชี้น าให้ผู้เข้าพัฒนาเข้าใจว่า 
ประเด็นดังกล่าวเป็นประเด็นที่ส าคัญ สมควรแก่การให้ความสนใจเป็นพิเศษ อีกทั้งยังเป็นการช่วยป้องกันมิให้เกิดการหลง
ประเด็นขึ้นได้ ดังนั้นการเน้นหรือย้ าจึงเป็นหลักการส าคัญอีกประการหนึ่งของการพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้บรรลุผลส าเร็จได้ง่าย 
  กระบวนการพัฒนา 
  1. การส ารวจและก าหนดความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 
  2. การวางแผนการพัฒนาบุคลากร โดยก าหนดวัตถุประสงค์ วิธีการ ระยะเวลาของการพัฒนาโครงการ   อย่างชัดเจน  
  3. การคัดเลือก ออกแบบ และด าเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากรว่าจะมีลักษณะอย่างไร 
  4. การประเมินผลโครงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้ทราบถึงสิ่งที่ได้บรรลุผล ปัญหา อุปสรรค์ และสิ่งที่ควรแก้ไขในการ
ด าเนินการต่อไป 
 

  1. การหาความต้องการในการพัฒนา 
    การพัฒนาบุคลากรต้องได้รับการสนับสนุนหรือความร่วมมือกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาประกอบด้วย ตัว
บุคลากร ผู้บังคับบัญชา ไปจนถึงระดับผู้บริหารองค์กร กลุ่มงานที่รับผิดชอบการพัฒนาบุคลากร รวมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ 
ได้แก่ งบประมาณ นโยบาย กฎหมาย และบริบทขององค์กร  เช่น โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ บทบาทภารกิจ ค่านิยม 
วัฒนธรรม โดยเริ่มจากมีการหาความต้องการ ความจ าเป็นในการพัฒนาเป็นการด าเนินการ เพ่ือก าหนดจุดประสงค์และระบุ
เป้าหมายของการพัฒนา เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ หรือประเด็นอ่ืน ๆ ที่ส่วนราชการเห็นว่าจะเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติภารกิจ หรือเป็นประโยชน์ต่อบุคลากร การประเมินหาความจ าเป็นความต้องการต้องวิเคราะห์ประเมินความ
ต้องการในระดับบุคคลองค์กร และทีม ดังนี้ 
   1.1 วิเคราะห์จากบทบาทภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการ หน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งเพ่ือ
ก าหนดองค์ความรู้ ทักษะ หรือสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ก าหนดไว้แล้ว หรือนอกเหนือจากที่ได้ก าหนด
ไว้ 
   1.2 วิเคราะห์สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง หรือแนวโน้มที่จะเกิดขึ้น และจ าเป็นที่ส่วนราชการต้องด าเนินการ เพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงหรือสถานการณ์นั้น เช่น ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบาย
รัฐบาล การเปลี่ยนแปลงของโลกต่าง ๆ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นต้น 
   1.3 การประเมินหาความจ าเป็น ความต้องการ (Development Gap) จากตัวบุคลากรด้วยวิธีการใดวิธีการหนึ่ง 
หรือหลายวิธีการร่วมกัน ดังนี้ 
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     - ใช้ผลการประเมินสมรรถนะจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี หรือส่วนราชการจะใช้แนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการดังกล่าว มาเป็นแนวทางการประเมินเพ่ือก าหนดประเด็ดการพัฒนาเป็นเฉพาะ 
     - การประเมินศักยภาพตนเองของบุคคล (Self Assessment) หรือบุคลากรเสนอหรือรายงานด้วยตนเอง 
     - การท าแบบทดสอบ (Pre – test) 
     - ผู้บังคับบัญชาให้ข้อเสนอแนะ ค าแนะน า หรือการให้ข้อมูลป้อนกลับ (feedback) การหาความต้องการในการ
พัฒนา ท าให้ทราบถึงประเด็นการพัฒนา วัตถปุระสงค์/เป้าหมายของการพัฒนา วิธีการพัฒนาและจัดท าแผนการพัฒนาต่อไป 

   2. การวางแผนการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม พัฒนา 
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีภารกิจที่แตกต่างหลากหลาย คุณลักษณะของบุคลากร
ในด้านความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็นของบุคลากรจึงมีความแตกต่างไปด้วย จึงไม่สามารถที่จะท าการพัฒนาแบบหลักสูตรกลาง
เหมือนกันทั้งองค์กร หรือที่เรียกว่า การจัดหลักสูตรแบบเสื้อโหล (one size fits all)  แต่อย่างไรก็ดี ยังมีคุณลักษณะบางอย่างที่
สามารถด าเนินการนาภาพรวม เช่น ทักษะด้านดิจิทัล และคุณลักษณะทางการบริหาร ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ตามที่ ก.พ. ก าหนด
เป็นต้น ดังนั้นเครื่องมือที่เหมาะสมที่น ามาใช้ในการพัฒนาบุคลากรคือต้องมีการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล ประกอบการจัดท า
ยุทธศาสตร์กากรพัฒนาบุคลากรในระยะยาว อย่างน้อย   3 – 5 ป ี
    2.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ที่รับผิดชอบการพัฒนาบุคลากร                               ควร
ด าเนินการจัดท าการพัฒนาระยะยาว 3 – 5 ปี จะเป็นแผนการพัฒนาที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สนับสนุนผลักดันให้แผนการพัฒนาเชื่อมโยงระหว่าง
แผนส่วนราชการกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติ มีจุดเน้นที่ส าคัญ  (HRD Strategic Focus) ได้แก่ วัฒนธรรมองค์กร 
(Organization Culture) การพัฒนาสายอาชีพ (Career Development) ภาวะผู้น า (Leadership) การฝึกอบรมและพัฒนา 
(Training and Development) และบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (Learning Facility) และถ่ายทอดเป็นแผนประจ าปีไปสู่การ
ปฏิบัติต่อไปยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม รองรับบริบทขององค์กร และบริบทประเทศไทย 4.0 
    2.2 หน่วยงานในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ควรด าเนินการ 
      2.2.1 จัดท าแผนพัฒนารายบุคคลของบุคลากรในสังกัด ตามประเด็นการพัฒนาที่ได้จากการหาความจ าเป็น
ความต้องการการพัฒนา โดยอย่างน้อยต้องมีประเด็นการพัฒนาเกี่ยวกับการรองรับการเป็นประเทศไทย 4.0 เช่น ทักษะด้าน
ดิจิทัล การบริหารจัดการข้อมูล ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม การปรับเปลี่ยน ทัศนคติ เป็นต้น วิธีการพัฒนาต้องก าหนดวิธีการ
พัฒนาให้หลากหลาย เหมาะสมกับประเด็นการพัฒนา และตัวบุคลากร รวมถึงการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการพัฒนา 
ผู้บังคับบัญชาต้องหาวิธีการที่เหมาะสม ซึ่งรวมถึงการแก้ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นเมื่อบุคลากรต้องไปเข้ารับการพัฒนา เช่น การ
มอบหมายผู้รับผิดชอบงานแทน นอกจากนี้ในการท าแผนพัฒนารายบุคคลต้องก าหนดวิธีการติดตามประเมินผลการพัฒนาได้ด้วย 
      2.2.2 จัดท าโครงการ ก าหนดหลักสูตรการฝึกอบรม สัมมนาเพื่อพัฒนาบุคลากรในประเด็นการพัฒนา หรือ
หลักสูตรที่เป็นเนื้อหาเฉพาะตามบทบาทภาพกิจ หน้าที่และความรับผิดชอบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 ทั้งนี้ก าหนดประเด็นการพัฒนาและวิธีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการเป็นประเทศไทย 4.0 
   3. การด าเนินการพัฒนาตามแผน 
    หน่วยงานรับผิดชอบการพัฒนาบุคลากร ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ด าเนินการ
ตามแผนที่ก าหนด โดยประสานการด าเนินการร่วมกัน 
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   4. การติดตามประเมินผล 
      กลุ่มงานรับผิดชอบการพัฒนาบุคลากร ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
ด าเนินการดังนี้ 
    4.1 ติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร (Apply) ตามแผนพัฒนารายบุคคล 
    4.2 หลังเสร็จสิ้นโครงการ สรุปผลและรายงานผลการจัดโครงการฝึกอบรม สัมมนา หรือหลักสูตร รายงาน
ผู้บังคับบัญชาทราบ พร้อมทั้งส าเนาส่งให้กลุ่มงานทุกกลุ่มงานในส านักงานเขตพ้ืนที ่
    4.3 สรุปผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาบุคลากรของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ใน
รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน รายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ และน าเสนอในการประชุมของทีมบริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
    4.4 กลุ่มงานที่รับผิดชอบการพัฒนาบุคลากร ด าเนินการดังนี้ 
        1) รวบรวมรายงานประเมินผลการฝึกอบรม สัมมนาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 2 เพ่ือเผยแพร่เป็นองค์ความรู้ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
        2) จัดท าสรุปรายงานผลการพัฒนาบุคลากรในรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ในภาพรวมของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 รายงานผู้บริหารทราบ 
แนวคิด ความเป็นไปได้ เหมาะสมและประโยชน์ที่ทางราชการจะได้รับ 
  การด าเนินงานในเรื่องการจัดการทรัพยากรมนุษย์ เป็นเรื่องส าคัญที่ต้องตระหนัก เนื่องจากต้องด าเนินการด้วยความ
โปร่งใส บริสุทธิ์ ยุติธรรม เพราะทุกคนมีความต้องการที่จะมีความก้าวหน้า ความมั่นคงในอาชีพการงาน มีขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน เมื่อมีขวัญและก าลังใจท าให้ประสิทธิภาพการท างานสามารถท าได้เต็มที่เต็มก าลังความสามารถ บังเกิดผลดีต่อทาง
ราชการและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะผู้เรียนอันเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนา“สิทธิประโยชน์ บนพื้นฐานของความยุติธรรม” 
 
แนวทางการพัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลในต าแหน่งที่ขอเปลี่ยนต าแหน่ง/ย้ายโอน 
  การที่จะส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้า สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้เต็มที่เต็มก าลังและ
ความสามารถ บังเกิดผลดีต่อทางราชการและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะผู้เรียนอันเป็นความใจส าคัญของการพัฒนา         ซึ่งวิธีการใน
การส่งเสริมอาชีพของบุคลากรนั้น มีด้วยกันหลากหลายรูปแบบ เช่น การพัฒนาผลงานด้านการเรียนการสอน การพัฒนาด้าน
ความก้าวหน้าเลื่อนชั้น เลื่อนระดับ การพัฒนาให้มีคุณวุฒิสูงยิ่งขั้น จึงจ าเป็นต้องการวางแผน การข้อมูลและจัดเก็บข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบันเพื่อความสะดวกในการน ามาใช้ หาแนวทางวิธีการท างานใน แต่ละด้าน 
 
วัตถุประสงค ์
  เพ่ือให้บุคลากรมีประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มศักยภาพเต็มก าลังความสามารถเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด มีสิทธิประโยชน์โดยเท่าเทียมและยุติธรรม 
 
ขอบเขตการด าเนินงาน 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีกระบวนการท างานบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพ
บนพื้นฐานของความยุติธรรมโปร่งใส 
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ขั้นตอน 
  วางแผนการพัฒนากระบวนการท างานให้ก้าวหน้าเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ การพัฒนาให้มีคุณวุฒิสูงยิ่งขึ้น และการฝึก
ประสบการณ์ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  1.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ 
  2.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
เป็นต้นแบบที่ดี 

 
 

ยุทธศาสตร์ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 2 
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ได้จัดท าแผนพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ขึ้น เพ่ือสอดคล้องและสนองยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์ โดยมีเป้าหมาย “คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง    มีคุณภาพ” พร้อมส าหรับวิถีชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 เป็นการ
ปรับเปลี่ยนการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม โดยมีเป้าหมาย
เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา                  การพ่ึงพาตนเองและการจัดการตนเองเพ่ือสร้างสังคม
คุณภาพตามประเด็นยุทศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างพลังทางสังคม โดยการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อ
สร้างสรรค์ เพ่ือรองรับสังคมยุคดิจิทัล ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเป็นผู้จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สร้างแรงบันดาลใจให้ครูเป็น
ผู้อ านวยความรู้ สร้างแรงจูงใจเพ่ือให้บุคลากรในสังกัดมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ต่อตนเองในระบบ e-training และมีการ
เสริมสร้างขวัญ 
 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ตารางที่ 1  ข้อมูลจ านวนโรงเรียนแยกตามอ าเภอ 
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ที ่ อ าเภอ 
จ านวนโรงเรียน 

ประถมศึกษา ขยายโอกาสทางการศึกษา รวม 
1 ชะอ า 21 5 26 
2 ท่ายาง 44 10 54 
3 บ้านลาด 24 5 29 
4 แก่งกระจาน 19 5 24 

 
ตารางที่ 2  ข้อมูลจ านวนโรงเรียนแยกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน เกณฑ์จ านวนนักเรียน จ านวนโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก นักเรียนไม่เกิน 120 คน 74 
โรงเรียนขนาดกลาง นักเรียน 121 – 600 คน 46 
โรงเรียนขนาดใหญ่ นักเรียน 601 – 1,500 คน 2 

 
ตารางที่ 3  ข้อมูลจ านวนโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

จ านวนนักเรียน จ านวนโรงเรียน 
0  คน 1 

1 – 20  คน 5 
21 – 40  คน 12 
41 – 60  คน 26 
61 – 80  คน 11 
81 – 100  คน 9 
101 – 120  คน 11 

คิดเป็นร้อยละ   91.02   จากโรงเรียนทั้งหมด  123  โรงเรียน 
 
ตารางท่ี 4  ข้อมูลจ านวนนักเรียนและห้องเรียน จ าแนกเป็นรายช้ัน 
 

ชั้นเรียน 
จ านวนนักเรียน 

จ านวนห้องเรียน ชาย หญิง รวม 
ชั้นอนุบาล 1 80 61 141 17 
ชั้นอนุบาล 2 824 727 1,551 148 
ชั้นอนุบาล 3 841 760 1,601 145 
 รวมชั้นอนุบาล 1,745 1,548 3,293 310 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 915 826 1,741 148 
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ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 894 875 1,769 146 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 1,017 886 1,903 158 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 953 849 1,802 151 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 918 814 1,732 147 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 932 799 1,731 144 
 รวมชั้นประถมศึกษา 5,629 5,049 10,678 894 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 222 150 3,672 26 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 228 155 383 25 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 208 137 345 26 
 รวมชั้นมัธยมศึกษา 658 442 1,100 77 
 รวมทั้งสิ้น 8,032 7,039 15,071 1,281 

 

 

 

ตารางที่  5  ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

บุคลากร สพป.เพชรบุรี เขต 2 จ านวน (คน) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา จ านวน (คน) 
ผู้อ านวยการ สพป.พบ. 2 1 ผู้อ านวยการโรงเรียน 77 
รองผู้อ านวยการ สพป.พบ. 2 3 รองผู้อ านวยการโรงเรียน 6 
ศึกษานิเทศก ์ 9 ครูผู้สอน 861 
บุคลากรทางการศึกษา 38 ค.(2) 33 พนักงานราชการ 34 
พนักงานราชการ 1 ลูกจ้างชั่วคราว (ธุรการโรงเรียน) 103 
ลูกจ้างประจ า 2 ลูกจ้างประจ า  (นักการภารโรง) 31 
ลูกจ้างชั่วคราว 17 ลูกจ้างชั่วคราว (นักการภารโรง) 39 
  พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 22 
  ครูวิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์ 9 
  ครูอัตราจ้างรายเดือนขั้นวิกฤต 13 
  ครูผู้ทรงคุณค่าแห่งแผ่นดิน 3 

รวม 66 รวม 1,198 
 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
 1.  โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่มีครูไม่ครบชั้น 
 2. โรงเรียนบางส่วนมีข้าราชการครูและบุลากรทางการศึกษาไม่ครบวิชาเอก 
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 3. ศึกษานิเทศก์ มีวิชาเอกไม่ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 4. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีการโยกย้ายท าให้การท างานขาดความต่อเนื่อง 
 5. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนขาดทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล 
 
 สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จ าแนกได้ 2 ประเด็นดังนี้ 
 1. มีกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และส่งผลดีต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
  1.1 มีระบบข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  1.2 มีแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบายและตอบสนองต่อความ
ต้องการจ าเป็นของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
  1.3 มีวิธีการหรือรูปแบบในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและสอดคล้องกับความต้องการ
จ าเป็น 
  1.4 มีการด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแผนกลยุทธ์สู่สังคมโลกศตวรรษที่ 21 
 
 
 2. ผลที่ได้รับจากการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  2.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความสามารถตามสมรรถนะ และทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 
21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  2.2  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  2.3  ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้จัดการเรียนรู้ ผู้บริหารเป็นผู้เอ้ืออ านวยในศตวรรษที่ 21 
  2.4  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีผลงานหรือนวัตกรรมที่แสดงถึงความรู้ ความสามารถ ความช านาญใน
วิชาชีพ เป็นแบบอย่างและเป็นที่ยอมรับ 
 
จุดเน้นการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต2 ก าหนดจุดเน้นด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ในปีงบประมาณ 2564 ดังนี้ 
 1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะในการสื่อสารที่มีสมรรถนะท าให้การสอนมี
ประสิทธิภาพ 
  1.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาวิธีจัดการเรียนการสอน การสอนคิดแบบต่าง ๆ และการจัด
ประเมินผลให้สามารถพัฒนาและประเมินผลนักเรียนให้มีคุณภาพตามศักยภาพเป็นรายบุคคล 
  1.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศและ
การสื่อสารอย่างเหมาะสม 
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  1.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการนิเทศแบบกัลยาณมิตรโดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูทั้งในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน หรือภาคส่วนอื่น ๆ ตามความพร้อมของโรงเรียน 
  1.4 ครูและบุคลากรทางการศึกษาสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและทุกภาค
ส่วนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  1.5 ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
  1.6 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการบริหารงานทุกด้านให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสมารถในการบริหารทุกด้านให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญก าลังใจในการท างาน 
 4. องค์กร คณะบุคคล และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง วางแผนและสรรหาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนและสังคม 
  
 
 
 

ส่วนที่ 2 
ทิศทางการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
 ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ เป็น
เป้าหมายการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณา
การกัน เพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายในการพัฒนา เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุ
ตามวิสัยทัศน ์

วิสัยทัศน์ 
 “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง” รัฐบาลจึงได้ประกาศยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ในการพัฒนาประเทศระยะ 20 ปี ประกอบด้วย 6 
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่  1  ความม่ันคง 
    - เพ่ือบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคงปลอดภัย และม ี  
    ความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ และทุกมิติ 
 ยุทธศาสตร์ที่  2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
    -  เน้นการยกระดับศักยภาพในหลากหลายมิติ ควบคู่กับการขยายโอกาสของ  
    ประเทศไทยในเวทีโลก 
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 ยุทธศาสตร์ที่  3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
    - คนไทยในอนาคตมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่  
    21 มีทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 และมีคุณธรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่  4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
    - สร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในทุกมิติ กระจายศูนย์ที่กลางความเจริญ  
    ทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นก าลังของการพัฒนา  
    ประเทศในทุกระดับ 
 ยุทธศาสตร์ที่  5 ด้านการสร้างความเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    - ค านึงถึงความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปรับเปลี่ยน  
    พฤติกรรมของประชาชนให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเกิดผลลัพธ์ต่อความยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่  6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
    - การปรับเปลี่ยนภาครัฐยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชนและส่วนรวม” 
 
 
 
แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

วิสัยทัศน์ :  คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุขสอดคล้องกับ  
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้ก าหนดสาระส าคัญส าหรับบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษา 
(Aspirations) 5 ประการ ได้แก่ 
 1.  ประชากรทุกคนเข้าถึงกากรศึกษาที่มีคุณภาพ และมีมาตรฐานอย่างท่ัวถึง (Access) 
 2. ผู้เรียนทุกคนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม    (Equity) 
 3. ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ (Quality) 
 4. ระบบบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย 
(Efficiency) 
 5. ระบการศึกษาที่ตอบสนอง และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัต และบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
(Relevancy) 
 
ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมประเทศชาติ  มีเป้าหมายดังนี้ 
   1.1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
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   1.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจชายแดนภาคใต้ และพ้ืนที่พิเศษได้รับการศึกษาและเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ 
   1.3 คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแล และป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน  
    ของประเทศ  มีเป้าหมายดังนี ้
   2.1 ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็น และมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนา
เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ 
   2.2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญ และเป็นเลิศเฉพาะด้าน 
   2.3 การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  มีเป้าหมายดังนี ้
   3.1 ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะคุณลักกษณะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 
21 
   3.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐาน
วิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
   3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษา สามารถจัดกิจกรรม/ กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพ 
มาตรฐาน 
   3.4 แหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน นวัตกรรม สื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึง
โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ 
   3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
   3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล 
   3.7 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
ยุทธศาสตร์ที ่4  : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  มีเป้าหมายดังนี ้
   4.1 ผู้เรียนทุกคนได้รีบโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
   4.2 การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาของคนทุกช่วงวัย 
   4.3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง เป็นปัจจุบันเพ่ือวางแผนการ
บริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมินและรายงานผล 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพื่อสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  มีเป้าหมายดังนี ้
   5.1 คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์ในสิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
   5.2 หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม คุณธรรม 
จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
   5.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมายดังนี้ 
   6.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได ้
   6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
   6.3  ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ 
   6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่างกันของผู้เรียน 
สถานศึกษา และความต้องการแรงงานของประเทศ 
   6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มีวามเป็นธรรมสร้างขวัญก าลังใจ 
และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

นโยบาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ 
 นโยบายที่ 2 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความ  
   เหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
 นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

 จากนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดกลยุทธ์ในการขับเคลื่อน สู่การปฏิบัติ
เป็น 6 กลยุทธ์ที่สอดคล้องกัน ดังนี้ 
 กลยุทธ์ที่  1 จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ 
 กลยุทธ์ที่  2 จัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 กลยุทธ์ที่  3 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 กลยุทธ์ที ่ 4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ า      
   ทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่  5 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 กลยุทธ์ที่  6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

นโยบายที่ 1  ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของมนุษย์และของชาติ 
กลยุทธ์ที่  1  จัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของมนุษย์และของชาติ 
  เป้าประสงค์ 
  1. ผู้เรียนทุกคนมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
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  2. ผู้เรียนทุกคนมีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรมจริยธรรม มีค่านิยมที่
พึงประสงค์ มีจิตสาธารณา มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อื่น และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอามี 
มีวินัย และรักษาศีลธรรม 
  3. ผู้เรียนทุคนมีความรู้ ความเข้าใจและมีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มีผลกระทบต่อความ
มั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน การค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติต่าง ๆ 
เป็นต้น 
  4. ผู้เรียนในเขตพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับโอกาสและการพัฒนาอย่างเต็มศักภาพ
และมีคุณภาพสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
  5. ผู้เรียนในเขตพ้ืนที่เฉพาะ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร เช่น พ้ืนที่สูง 
ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะแก่ง เป็นต้น ได้รับการบริการด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีคุณภาพและเหมาะสมตามความต้องการ 
  ตัวชี้วัด 
  1. ร้อยละของผู้ เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  2. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรคมที่แสดงออกถึงการมีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้องเป็นพลเมืองดีของ
ชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีคุณธรรม อัตลักษณ์ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อ่ืน 
และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 
  3. ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มีผลกระทบต่อ
ความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน การค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติ
ต่าง ๆ เป็นต้น 
  4. ร้อยละของผู้เรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับโอกาส และการพัฒนาอย่างเต็ม
ศักยภาพ และมีคุณภาพสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที ่
  5. ร้อยละของผู้เรียนในเขตพ้ืนที่เฉพาะกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร เช่น 
พ้ืนที่สูง ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะแก่ง ได้รับการบริการด้านการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพและเหมาะสมตรงตามความ
ต้องการ สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที ่
  6. จ านวนสถานศึกษาที่น้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร 
มหาวิชราลงกรณ์ฯ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  7. จ านวนสถานศึกษาที่จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนแสดงออกถึงความรักในสถาบัน
หลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่
ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรมจริยธรรม 

 มาตรการ 
 1. พัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดีของชาติและเป็นพลโลกที่ดี เป็นมาตรการในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรักใน
สถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มี
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หลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองที่ดีของชาติ และพลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีค่านิยมที่    พึงประสงค์  มีคุณธรรม อัต
ลักษณ์ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน และสังคมและประเทศชาติ ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบ
อ้อมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 
 2. พัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกระดับความรุนแรง ที่มีผลกระทบต่อ
ความม่ันคงของประเทศ  เป็นมาตรการในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถในการรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่
ทุกรูปแบบ ทุกระดับความรุนแรง เช่น ภัยจากยาเสพติด ภัยจากความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน การค้ามนุษย์ 
อาชญากรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นต้น ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต 
 3. การจัดการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ด าเนินแผนงาน โครงการตามยุทธศาสตร์การศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้  (พ.ศ. 2560 – 
2579) กระทรวงศึกษาธิการ ตามยุทธศาสตร์ 6 ข้อ คือ 
  1) การศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคง 
  2) การผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการแข่งขัน 
  3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
  4) การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางการศึกษา 
  5) การศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  6) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
 4. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในเขตพื้นที่เฉพาะ  เป็นมาตรการการตัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนที่อยู่ในเขตพ้ืนที่เฉพาะ 
กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร เช่น พ้ืนที่สูง ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะแก่ง ได้รับการ
บริการด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความต้องการ 

นโยบายที่ 2  ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
กลยุทธ์ที่  2  จัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 เป้าประสงค์ 
 1. ผู้เรียนทุกระดับให้มีความเป็นเลิศ มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
 2. ผู้เรียนมีความเป็นเลิศตามความถนัดและความสนใจ น าไปสู่การพัฒนาทักษะวิชาชีพ เป็นนักคิด เป็นผู้สร้าง
นวัตกรรม เป็นนวัตกร 
 3. ผู้เรียนได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติ 

 ตัวช้ีวัด 
 1. จ านวนผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีทักษะความรู้ที่สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
 2. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาผ่านการประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นด้านการรู้เรื่องการอ่าน (Reading Literacy) ด้าน
การรู้เรื่องคณิตศาสตร์ (Mathematical Literacy) และด้านการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ (Scientific Literacy) ตามแนวทางการ
ประเมิน PISA 
 3. ร้อยละของผู้เรียนมีศักยภาพได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติ 
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 มาตรการ 
 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเต็มตามศักยภาพ น าไปสู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการตามความเหมาะสม ความสนใจ  มีทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 
 
 
 

นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ 
กลยุทธ์ที่  3 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 เป้าประสงค์ 
 1. หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการพัฒนาที่สอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนา
ของประเทศ 
 2. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และมีทักษะความสามารถที่สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็น
ในศตวรรษที่ 21 มีความยึดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม รวมถึ งการ
วางพ้ืนฐานการเรียนรู้เพ่ือการวางแผนชีวิตที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย และน าไปปฏิบัติได้ 
 3. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้และทักษะน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม 
 4. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพเชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานท า มีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศ 
 5. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพในการจัดการสุขภาพวะของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถด ารงชีวิต
อย่างมีความสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ 
 6. ครูเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้ให้ค าปรึกษาข้อเสนอแนะการเรียนรู้หรือผู้อ านวยการ
เรียนรู้ 
 7. ครูมีความรู้ความสามารรถในการจัดการเรียนการสอน และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 ตัวช้ีวัด 
 1. ผู้เรียนทุกระดับมีสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3R8C) 
 2. ร้อยละของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ที่มีคะแนนผลการทดสอบความสามรถพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) ผ่าน
เกณฑ์ท่ีก าหนด 
 3. ร้อยละของผู้เรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) มากกว่าร้อยละ 50 
ในแต่ละวิชาเพ่ิมข้ึนจากปีการศึกษาที่ผ่านมา 
 4. ร้อยละผู้เรียนที่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6    มีทักษะการ
เรียนรู้ที่เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานท า ตามความถนัดและความต้องการของตนเอง มีทักษะอาชีพ  ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศ วางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและน าไปปฏิบัติได้ 
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 5. ผู้เรียนทุกคนมีทักษะพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข      มีความ
ยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒธรรม 
 6. ผู้เรียนทุกคนมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุขทั้ง
ด้านร่างกายและจิตใจ 
 7. ครู มีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้ให้ค าปรึกษาข้อเสนอแนะการเรียนรู้หรือ
ผู้อ านวยการเรียนรู้ 

 

 มาตรการ 
 1. พัฒนาหลักสูตรทุกระดับการศึกษา  เป็นมาตรการสนับสนุนให้มีการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางให้เป็น
หลักสูตรเชิงสมรรถนะ สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 เอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่าง
เหมาะสมทุกด้านทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา มีทักษะสื่อสารภาษาไทย 
 2. การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพของผู้เรียน 
   2.1 การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพของผู้เรียนระดับปฐมวัย ให้ได้รับการพัฒนาเหมาะสมกับวัยในทุกด้าน 
ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา มีวินัย มีทักษะสื่อสารภาษาไทย และมีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ (ฟัง 
พูด) และทักษะด้านดิจิทัล พร้อมที่จะได้รับการพัฒนาในระดับการศึกษาที่สูงขึ้น 
   2.2 การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนระดับประถมศึกษา ผู้เรียนระดับประถมศึกษาได้รับการพัฒนา
ทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา มีวินัย มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
   2.3 การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา ให้ได้รับการพัฒนาทางด้านร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา มีวินัย มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีทักษะด้าน
ภาษาไทยเพ่ือใช้ในการเรียนรู้ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ได้รับการพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานท า น าไปสู่การมีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ มีความ
ยึดหยุ่นทางด้านนความคิด สามรถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ ภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม มีทักษะพ้ืนฐานในการด ารงชีวิตมีสุข
ภาวะที่ดี สามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 
   2.4 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความต้องการดูแลเป็นพิเศษ เป็นการจัดการศึกษาและพัฒนาสมรรถภาพ
ส าหรับเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ในรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสมกับบริบท และความต้องการจ าเป็นพิเศษเฉพาะบุคคล 
 3. น าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้สนับสนุนการเรียนรู้ให้แก่ผู้ เรียนทุกระดับการจัด
การศึกษา เป็นมาตรการในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาวิธีการเรียนรู้ ของตนเอง 
ตามความต้องการและความถนัดของผู้เรียน สามารถสร้างสังคมฐานความรู้ (Knowledge-Based Society) ของตนเอง เพ่ือให้
เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 4. การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  ร่วมมือกับสถาบันการผลิตครูในการพัฒนาครูให้เป็นไป
ตามเป้าประสงค์ มีการดึงดูด คัดสรร ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะ
ครูอย่างต่อเนื่องครอบคลุมทั้งเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพ การสนับสนุนสื่อการสอน และสร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มีการ
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แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน รวมถึงการพัฒนาครูที่มีความเชี่ยวชาญด้านการสอนมาเป็นผู้สร้างครูรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ และ
ประเมินครูจากกการวัดผลงานการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง 
  4.1 ผลิตครูที่มีคุณภาพ เป็นมาตรการการสร้างความร่วมมือกับสถาบันการผลิตครู ให้ผลิตครูที่มีจิตวิญญาณ
ของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง และเป็นต้นแบบด้านคุณธรรมจริยธรรม 
  4.2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยพัฒนาครูเป็นครูยุคใหม่ ปรับบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” 
หรือ “ผู้อ านวยการการเรียนรู้” ปรับวิธีสอนให้เด็กสามารถแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และท ากิจกรรมในชั้นเรียน และท า
กิจกรรมในชั้นเรียน ท าหน้าที่กระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ และน าวิธีการเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการเรียนรู้ ออกแบบกิจกรรมและสร้าง
นวัตกรรมการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนาระบบการเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
นโยบายที่ 4  ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพมีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ า    
 ทางการศึกษา 
กลยุทธ์ที่  4  สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพมีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
  เป้าประสงค์ 
  1. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายโลกเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่ งยืน (Global Goals for 
Sustainable Development) 
  2. สถานศึกษากับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับพื้นที่ ร่วมมือในการ
จัดการศึกษา 
  3. สถานศึกษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพ้ืนที่ 
  4. งบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษามีเพียงพอ และเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจริง โดยค านึงถึง
ความจ าเป็นตามสภาพพ้ืนที่ภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และท่ีตั้งของสถานศึกษา 
  5. งบประมาณเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายและงบลงทุนแก่สถานศึกษาอย่างเหมาะสม เพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงานจัด
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
  6. น าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเป็นเครื่องมือให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเข้าถึงบริการด้านการศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  7. พัฒนาระบบการติดตาม สนับสนุน และประเมินผลเพ่ือสร้างหลักประกันสิทธิการได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพของ
ประชาชน   

 ตัวชี้วัด 
 1. ผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าเรียนในสถานศึกษาที่มีคุณภาพเป็นมาตรฐานเสมอกัน 
 2. ผู้เรียนทุกคนได้รับจัดสรรงบประมาณอุดหนุนอย่างเพียงพอ และเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจริง โดย
ค านึงถึงความจ าเป็นตามสภาพพ้ืนที่ภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศึกษา และความต้องการจ าเป็นพิเศษส าหรับ
ผู้พิการ 
 3. ผู้เรียนได้รับการสนับสนุน วัสดุอุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital device) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้
อย่างเหมาะสมเพียงพอ 
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 4. ครูได้รับการสนับสนุนวัสดุ-อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
 5. สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีมาตรฐานอย่างเหมาะสมตามบริบท ด้าน ประเภท ขนาดและพ้ืนที่ 
 6. สถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้เป็นเครื่องมือในการจัดกิจกรรม   การเรียนรู้ให้แก่
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 7. สถานศึกษามีระบบการดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียนและการแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ 
 8. สถานศึกษาที่มีระบบฐานข้อมูลประชากรวัยเรียนและสมารถน ามาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  มาตรการ 
  1. สร้างความร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับท้องถิ่น ภาคเอกชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาให้
สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
  2. การยกระดับสถานศึกษาในสังกัดทุกระดับและทุกประเภทให้มีคุณภาพและมาตรฐานตามบริบท  ของพ้ืนที่  
  3. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนผู้เรียนทุกกลุ่ม และสถานศึกษาทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 
  4. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 

นโยบายที่ 5  ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ที่  5  จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 เป้าประสงค์ 
 1. สถานศึกษาและนักเรียนได้รับการส่งเสริมด้านความรู้ การสร้างจิตส านึกด้านการผลิตและบริโภค ที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 
 2. สถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยีมาจัดท าระบบสารสนเทศ การเก็บข้อมูลด้านความรู้เรื่องฉลาก  สีเขียวเพ่ือ
สิ่งแวดล้อม เป็นต้น และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในทุกโรงเรียนตามแนวทาง Thailand 4.0  
 3. สถานศึกษามีการจัดท านโยบายจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 4. สถานศึกษามีการบูรณาการหลักสูตร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ การผลิตและบริโภค  สู่การลด
ปริมาณคาร์บอนในโรงเรียนคาร์บอนต่ าสู่ชุมชนคาร์บอนต่ า 
 5. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โรงเรียนทุกโรงเรียน ในสังกัด มี
การปรับปรุงและพัฒนาเป็นหน่วยงานต้นแบบส านักงานสีเขียว (GREEN OFFICE) เพ่ือให้มีบริบทที่เป็นแบบอย่าง เอ้ือหรือ
สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนและชุมชน 
 6. สถานศึกษาในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจาก 225 เขต มีนโยบายส่งเสริมความรู้  สร้าง
จิตส านึก และจัดการเรียนรู้การผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 7. สถานศึกษาต้นแบบน าขยะมาใช้ประโยชน์เพื่อลดปริมาณขยะ จ านวน 15,000 โรงเรียน 
 8. มีสถานศึกษานวัตกรรมต้นแบบในการน า 3 RS มาประยุกต์ใช้ในการผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
จ านวน 6,000 โรงเรียน 
 9. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 225 เขต มีการท านโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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 ตัวช้ีวัด 
 1. สถานศึกษาในสังกัดมีนโยบายและจัดกิจกรรมให้ความรู้ที่ถูกต้อง และสร้างจิตส านึกด้านการผลิตและบริโภคที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมน าไปปฏิบัติใช้ที่บ้านและชุมชน เช่น การส่งเสริมอาชีพที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การลดการใช้สารเคมีจากปุ๋ย
และยาฆ่าแมลง เป็นต้น 
 2. สถานศึกษามีการน าขยะมาใช้ประโยชน์ในรูปผลิตภัณฑ์และพลังงานเพ่ือลดปริมาณขยะ และมีการส่งเสริมการคัด
แยกขยะในชุมชนเพ่ือลดปริมาณคาร์บอนที่โรงเรียนและชุมชน 
 3. สถานศึกษามีการบรูณาการเรื่องการจัดการขยะแบบมีส่วนร่วม และการน าขยะมาใช้ประโยชน์รวมทั้ง
สอดแทรกในสาระการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง 
 4. นักเรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ มีกากรขยายผลแหล่งเรียนรู้ นักเรียน โรงเรียน ชุมชนเรียนรู้ด้านการลดใช้
พลังงาน การจัดการขยะและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ และตัวอย่างรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
เช่น โรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว เป็นต้น 
 5. นักเรียน สถานศึกษา มีการเก็บข้อมูลเปรียบเทียบการลดปริมาณคาร์บอนไดอ๊อกไซด์ในกากรด าเนินกิจกรรม
ประจ าวันในสถานศึกษาและที่บ้าน และข้อมูลของ Carbon Footprint ในรูปแบบ QR Code และ Paper Less 
 6. ครูมีความคิดสร้างสรรค์ สามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และด าเนินการจัดท างานวิจัยด้านการสร้างส านึกด้าน
การผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมได้ 
 7. ครูและนักเรียนสามารถน าสื่อนวัตกรรมที่ผ่านกระบวนการคิด มาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนการจัดการเรียนรู้และ
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันและชุมชนได้ตามแนวทาง Thailand 4.0 
 8. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรและสถานที่ให้เป็นส านักงานสี
เขียวต้นแบบ มีนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและชุมชน 

 มาตรการ 
 1. จัดท า Road Map และแผนปฏิบัติกากรเพ่ือจัดแนวทางการด าเนินทางการให้องค์ความรู้และสร้างจิตส านึก
ด้านการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 2. จัดท าคู่มือและพัฒนาสื่อนวัตกรรมในรูปแบบ QR Code และสื่อระบบ Multimedia และอ่ืน ๆ  
 3. จัดท าเกณฑ์การประกวดโรงเรียนคาร์บอนต่ าและชุมชนคาร์บอนต่ า และพัฒนาวิทยากรให้ความรู้เรื่องวงจร
ชีวิตของผลิตภัณฑ์ (LCA) สู่สังคมคาร์บอนต่ า 
 4. พัฒนาวิเคราะห์แผนการจัดการเรียน และจัดท าหน่วยการเรียนรู้ในเรื่องการผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงระดับมัธยมศึกษา และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ
การจัดเก็บข้อมูล การลดก๊าซที่มีผลต่อปรากฏการณ์ภาวะเรือนกระจก เช่น คาร์บอนไดออกไซด์ ในรูปแบบการเปรียบเทียบ 
และการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดอออกไซด์ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน Carbon emission/ Carbon Footprint ใน
สถานศึกษาสูชุ่มชน 
 5. จัดจ้างผู้เชี่ยวชาญในการจัดท า Road Map เป้นที่ปรึกษาในการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการโรงเรียน
คาร์บอนต่ าสู่ชุมชนคาร์บอนต่ า 
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 6. พัฒนาต่อยอดและขยายผลศูนย์การเรียนรู้ลดใช้พลังงาน การจัดการขยะและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมใน 6 ศูนย์ 4 
ภูมิภาค 
 7. พัฒนาเครื่องมือและกระบวนการให้ความรู้ และแนวทางการจัดการเรียนรู้ กิจกรรมเรื่องการผลิตและบริโภคที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมใน 6 ภูมิภาค 
 8. จัดสรรงบประมาณด าเนินการ Road Map และแผนปฏิบัติการ 255 เขต เพ่ือด าเนินการต่อยอดขยายความรู้
และสร้างเครือข่ายโรงเรียน ชุมชน และเชื่อมต่อหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
 9. สนับสนุน ส่งเสริม พัฒนากระชวนการรณรงค์ให้มีการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและยกระดับ
ส านักงานเขตพ้ืนที่ต้นแบบ 225 เขต และสถานศึกษาด้านการบริหารจัดการส านักงานสีเขียวและสถานศึกษาที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม (Green Office)  
          10. พัฒนายกระดับสถานศึกษาน าร่องขายผลส่งสถานศึกษาต้นแบบด้านการพัฒนา ด้านการผลิต และบริโภคที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมทั้งระบบ เช่น การเลือกซื้อผลิตภัณฑ์เบอร์ 5 และผลิตภัณฑ์ที่มีฉลากและสัญลักษณ์เบอร์ 5 เพื่อลดการ
ใช้ทรัพยากรธรรมชาติและลดปริมาณขยะในส านักงานและสถานศึกษา 
 11. ส่งเสริมการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และบูรณาการสาระการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้เรื่องการผลิตและ
บริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมต่อการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ 
 12. ขยายผลผ่านระบบ DLTV ส่งเสริมความรู้เรื่องการผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมต่อความ
ปลอดภัย และสุขภาพที่ดีสู่สังคมเมืองเชิงนิเทศ และจัดการมลพิษและสิ่งแวดล้อมที่ดีและการเลือกผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์ที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม และฉลากที่แสดงสัญลักษณ์ท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 13. พัฒนานวัตกรรมโดยใช้กระบวนการ BBL/PLC และ Decision-Making การน าขยะมาใช้ประโยชน์ ในรูปแบบ
ผลิตภัณฑ์และพลังงานและลดปริมาณขยะ การบ าบัดน้ าเสีย ลาดารใช้เผา และลดใช้สารเคมี สู่โรงเรียนปลอดภัยและเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 
 14. ขยายผลจากโรงเรียนคาร์บอนต่ าสู่ชุมชนเชิงนิเวศและการจัดการมลพิษและสิ่งแวดล้อมที่ดี    Green city ด้าน
พลังงาน การจัดการขยะและน้ าเสีย ชุมชนผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 15. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาให้นักเรียน โรงเรียนได้ศึกษา เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้โรงงานอุตสาหกรรม การ
ผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ชุมชนเมืองนิเวศ และหน่วยงานส่งเสริมการบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพ่ือน าความรู้มา
ประยุกต์ใช้และจัดท าโครงงานด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 16. ส่งเสริมแนวทางการจัดการเรียนรู้อาชีพที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา จัดค่ายเยาวชนวัยซนลด
คาร์บอนเพ่ือโลก ประกวดชุมชนต้นแบบที่น าความรู้จากโรงเรียนต่อยอดสู่ชุมชนนิเวศปลอดขยะ ปลอดสารพิษเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม อย่างน้อย 2,000 ชุมชน 
 17. จัดท าระบบนิเทศติดตามผลการด าเนินงานในสถานศึกษาทั้งในระบบออนไลน์ และนิเทศเชิงคุณภาพพัฒนาการ
กรอกข้อมูลระบบการนิเทศติดตาม แลกเปลี่ยนน าเสนอผลงาน และมอบรางวัลเกียรติยศ ประชาสัมพันธ์และจัดพิมพ์ เว็บไซด์ 
ผลงานเพ่ือเผยแพร่และเป็นต้นแบบ สรุปผลรายงาน 

นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารการจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ที่  6 ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
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 เป้าประสงค์ 
 1. สถานศึกษาหรือกลุ่มสถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษาครอบคลุมด้านการบริหาร
วิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 
 2. หน่วยงานส่วนกลาง และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ต้องปรับเปลี่ยนให้เป็นหน่วยงานที่มีความทันสมัย 
พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา 
 3. หน่วยงานทุกระดับมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตประพฤติมิชอบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 4. หน่วยงานทุกระดับมีกระบวนการและการวิธีการด าเนินงบประมาณด้านการศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณภาพ และ
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโดยการจัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน 
 5. หน่วยงานทุกระดับพัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital technology) มาใช้ในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

 ตัวช้ีวัด 
 1. สถานศึกษาได้รับการกระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นอิสระ 
 2. สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และส านักงานส่วนกลาง ได้รับการพัฒนาให้เป็นหน่วยงานที่มีความ
ทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัวสูง พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่
สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพครอบคลุมทุกต าบล 
 3. สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และส านักงานส่วนกลาง น านวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) มารใช้ในการบริหารจัดการและตัดสินใจทั้งระบบ 
 4. สถานศึกษา และหน่วยงานในสังกัดทุกระดับมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ บริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 5. สถานศึกษา หน่วยงานในสังกัดทุกระดับ ผ่านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA)  
 6. สถานศึกษาทุกแหล่งและหน่วยงานในสังกัดมีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศวิชาการ ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา สถานศึกษา หน่วยงานในสังกัด 
 7. สถานศึกษาทุกแห่งมีข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับข้อมูลต่าง ๆ น าไปสู่การวิเคราะห์ เพ่ือวาง
แผนการจัดการเรียนรู้สู่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Big Data Technology) 
 8. สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และส านักงานส่วนกลาง มีแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) 
เพ่ือสนับสนุนภารกิจด้านบริหารจัดการศึกษา 
 9. สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่สามารถใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 มาตรการ 
 1. ให้สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการศึกษา  ครอบคลุมด้านการ
บริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป โดยด าเนินการเป็นราย
สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศึกษา อาจด าเนินการเป็นรายด้านหรือทุกด้านได้ 
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 2. พัฒนาส านักงานส่วนกลาง และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เป็นหน่วยงานที่ มีความทันสมัยอย่างมี
ประสิทธิภาพ พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตามเพ่ือให้สถานศึกษา
สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. ปฏิรูปการคลังด้านการศึกษา เพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา โดยการจัดสรร
งบประมาณตรงสู่ผู้เรียนและสถานศึกษา เป็นมาตรการที่เน้นการน าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ในการจัดสรร
งบประมาณอุดหนุนผู้เรียนทุกคน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติที่ต้องการ ปฏิรูปการคลังโดยการจัดสรรงบประมาณตรงไปยัง
ผู้เรียน เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) จะเป็นเครื่องมือส าจัญในการด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ดังกล่าว โดย
สามารถพิสูจน์ตัวตนของผู้เรียนที่รับจัดสรรงบประมาณได้อย่างถูกต้อง ลดความซ้ าซ้อนในการจัดสรรงบประมาณอุดหนุน
ผู้เรียน สามารถก าหนดเงื่อนไขการจัดสรรงบประมาณให้แก่ผู้เรียนกลุ่มต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง และสามารถเชื่อมโยงข้อมูลกับ
ระบบธนาคาร ในการจัดสรรงบประมาณตรงไปยังผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามา
ประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  เป็นมาตรการในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มา
ใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบ น าไปสู่การน าเทคโนโลยีมาวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data 
Technology) เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลด้านต่าง ๆ ตั้งแต่ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลครู ข้อมูลสถานศึกษา ข้อมูลงบประมาณ และข้อมูลอ่ืน 
ๆ ที่จ าเป็นมาวิเคราะห์ เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามสมรรถนะและความถนัด 
และสามารถวิเคราะห์เป็นข้อมูลในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ น า Cloud Technology มาให้บริการ
แก่หน่วยงานทุกระดับ ทั้งระดับ LASS PAAS และ SAAS และพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) ระบบบริหาร
ส านักงาน เช่น ระบบแผนงานและงบประมาณ ระบบบัญชี ระบบพัสดุ ระบบงานสารบรรณ เป็นต้น เพ่ือเจ้าหน้าที่สามารถใช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เชื่อมโยงกันทั้งองค์กร 
  
 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีอ านาจหน้าที่ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วน
ราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2560 (ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 134 ตอนพิเศษ 
295 ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2560) ดังต่อไปนี้ 
 1. ด าเนินงานฝึกอบรมการพัฒนาก่อนแต่งตั้ง 
 2. ด าเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
 3. ด าเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ  
 4. ปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 5. ด าเนินการเกี่ยวกับการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศหรือต่างประเทศ 
 6. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 7. ปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
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 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ได้ตระหนักถึงความจ าเป็น ความส าคัญในการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาจึงได้จัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือกลไก   ในการขับเคลื่อนพัฒนาบุคลากรใน
เขตพ้ืนที่การศึกษา โดยได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ไว้ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
  การบริหารงานเชิงบูรณาการ เน้นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 เป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรม มุ่งพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ บนพ้ืนฐาน
ความเป็นไทยภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใช้ข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล
อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 

ค่านิยมกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
  “สร้างจิตส านึก ค่านิยมท่ีดี มีการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน” 

พันธกิจกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 1. ด าเนินงานฝึกอบรมการพัฒนาก่อนแต่งตั้งทุกต าแหน่ง 
 2. ด าเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงานบุคลากรทุกต าแหน่ง 
 3. ด าเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณ
ทุกต าแหน่ง 
 4. ปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกต าแหน่ง 
 5. ด าเนินการเกี่ยวกับการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศหรือต่างประเทศ 
 6. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 7. ปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
 8. พัฒนาคุณภาพชีวิตของครูบุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ให้มีคุณภาพ
ที่ดีข้ึน มีจิตสาธารณะ และยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการด าเนินชีวิต 
 9. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี ส่งเสริการบริหารงาน โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาให้เป็น
องค์กรที่มีคุณภาพ และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 แห่งความสุข 
 10. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีการบริหารจัดการงานให้
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 
 
 
 

เป้าประสงค์กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
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              กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

 

 1. พัฒนาครูให้เป็นผู้เรียนรู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีความแม่นย าทางวิชาการ และมีทักษะการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลายตอบสนองผู้เรียนเป็นรายบุคคล เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใช้เทคโนโลยี 
 2. พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะผู้น าทางวิชาการ มี
ส านึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมือ 
 3. พัฒนาผู้บริหารการศึกษา ผู้อ านวยการกลุ่ม ศึกษานิเทศก์ และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้น าทางวิชาการ มี
วุฒิภาวะ มีจิตอาสา มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความเป็นผู้รอบรู้ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ 
 4. พัฒนาครูและบุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ให้มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม
ที่ดีงาม และมีหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 5. พัฒนาและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีทักษะที่เหมาะสมกับสมรรถนะ และมีวัฒนธรรมการท างาน   ที่มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 6. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่คุณภาพ 
 
ยุทธศาสตร์กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ 
กลยุทธ์ที่  3  พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

 เป้าประสงค์ 
 1. ครูเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้ให้ค าปรึกษาข้อเสนอแนะการเรียนรู้หรือผู้อ านวยการ
การเรียนรู้ มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 2. บุคลากรทุกต าแหน่งมีความรู้ความช านาญในงานที่ปฏิบัติ สามรถด าเนินงานได้อย่างถูกต้องแม่นย า ชัดเจน ทัน
ก าหนดเวลา 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะผู้น าทางวิชาการ  มีวุฒิภาวะ 
มีส านึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมือ 
 4. ผู้บริหารการศึกษา ผู้อ านวยการกลุ่ม ศึกษานิเทศก์ และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้น าทางวิชาการ มีวุฒิ
ภาวะ มีจิตอาสา มีพฤติกรรมที่แสดงถึงความเป็นผู้รอบรู้ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ 
 
 
 
 
 
 

 ตัวช้ีวัด 
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              กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

 

 1. ครูมีการเปลี่ยนบทบาทจากครูผู้สอนเป็น “Coach” ผู้ให้ค าปรึกษาข้อเสนอแนะการเรียนรู้หรือผู้อ านวยการ
การเรียนรู้ ความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมและจริยธรรม ร้อยละ 80 
 
 2. บุคลากรทุกต าแหน่งมีความรู้ ความช านาญในงานที่ปฏิบัติสามารถด าเนินงานได้อย่างถูกต้อง แม่นย า ชัดเจน 
ทันก าหนดเวลา ร้อยละ 80 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะผู้น าทางวิชาการ มีส านึก
ความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมือ ร้อยละ 80 
 4. ผู้บริหารการศึกษา ผู้อ านวยการกลุ่ม ศึกษานิเทศก์ และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้น าทางวิชาการ มีวุฒิ
ภาวะ มีจิตอาสา มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความเป็นผู้รอบรู้ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ร้อยละ 80 

 มาตรการ 
  ด าเนินการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา จัดอบรม สัมมนาในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม เพ่ือให้มีความรู้ความสามารถ มีรูปแบบการท างานที่ส่งผลให้งานประสบความส าเร็จทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
สร้างความตระหนักให้มีความรัก มีความศรัทธาในงานที่ตนรับผิดชอบ มีการสร้างสรรค์งานที่มีคุณภาพ เกิดประโยชน์ต่ อ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย อันน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    
    

ส่วนที่ 3 
 แนวทางการบริหารโครงการ 
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              กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

 

การบริหารโครงการและงบประมาณ 
 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  ได้ด าเนินการ
แนวทางการบริหารโครงการและงบประมาณ เพ่ือให้การบริหารโครงการและงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยตามยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และด้านการสร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายส าคัญของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบาย
และจุดเน้นส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จุดเน้นและเป้าประสงค์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จึงได้ด าเนินการติดตามและการประเมินโครงการ โดยมีขั้นตอนการด าเนินการดังนี้ 
 1. เชิญผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมหารือ จัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 2. ผู้ที่รับผิดชอบเสนอแผนงานโครงการ/กิจกรรม ตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากร
มนุษย์ และด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ นโยบาย
ส าคัญของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายและจุดเน้นส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จุดเน้นและเป้าประสงค์ของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและที่เกิดจากความต้องการของครู
และบุคลากรทางการศึกษาต่อคณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 3. ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 บันทึกเข้าสู่ระบบการรายงานระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 
 4. ผู้รับผิดชอบสรุปและรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม และการใช้จ่ายงบประมาณตามที่ตั้งไว้ 
ทุกครั้งหลักจากที่มีการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมเสร็จเรียบร้อย พร้อมน าผลการด าเนินงานบันทึ กเข้าสู่ระบบการ
รายงานระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ทุกครั้งหลักจากที่มีการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมเสร็จ
เรียบร้อย 
 5. ประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน เพ่ือประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม ตามในแผนพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ก่อนสิ้นปีงบประมาณ 
 6. รายงานผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 2 ภายในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2564 พร้อมน ารายงานผลการด าเนินงานบันทึกเข้าสู่ระบบการรายงานระบบติดตามและ
ประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ให้ครบทุกโครงการ/กิจกรรม 
การติดตามและการประเมินโครงการ 
 เพ่ือให้การด าเนินการตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ชาติด้าน
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์การ
ปฏิรูปการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายส าคัญของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายและจุดเน้นส านักงานคณะกรรมการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จุดเน้นและเป้าประสงค์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 จึงได้ด าเนินการติดตาม
และการประเมินโครงการโดยก าหนดเป้าหมายไว้ ดังนี้ 
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 1.  เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  1.1 ประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน เพ่ือติดตามและประเมินโครงการและการใช้จ่ายงบประมาณตามที่ตั้งไว้
ทุกครั้งหลักจากที่มีการด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรม เสร็จเรียบร้อย 
  1.2 จัดท าเอกสารข้อมูลส าหรับประกอบการรับการตรวจติดตาม ประเมินผลงานทุกครั้งหลังจากที่มีการ
ด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรมเสร็จเรียบร้อย จากคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จ านวน 1 เล่ม พร้อมส าเนา 5 ชุด ส าหรับรายงบานผลการ
ด าเนินงานและประเมินโครงการ/กิจกรรม ตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  2.1 ได้รับการตรวจติดตามและประเมินงานตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์ 
และด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายส าคัญ
ของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายและจุดเน้นส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จุดเน้นและเป้าประสงค์ของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จากคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณตาม
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 เมื่อด าเนินการ
ตามโครงการเสร็จ 
  2.2 ผู้รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ในระบบ (e-MENSCR) 
 
 3.  การรายงานผลการประเมินโครงการ 
  เพ่ือให้การด าเนินการตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ชาติ ด้าน
การพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์ และด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์การปฏิรูป
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายส าคัญของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรม การ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จุดเน้นและเป้าประสงค์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จึงได้แนบโครงการ 
และก าหนดแบบรายงานผลการประเมินโครงการไว้   ดังแนบในภาคผนวก 
 
 4. อ่ืน ๆ  
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                

 
 19  ตุลาคม  2564 
 

เรื่อง   โครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งการเลื่อนวิทยฐานะ 
 ตามข้อตกลงการพัฒนางาน (ว. PA : Performance Appraisal) 

ที่  ศธ 04105/2459 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
ต าบลท่ายาง อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี  76130 
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เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียน  

สิ่งที่ส่งมาด้วย  1. แบบสรุปรายชื่อผู้เข้ารับการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาฯ จ านวน 1 ชุด 
  2. แบบแผนพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ID PLAN) จ านวน 1 ชุด  

  ด้วย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จะด าเนินการโครงการพัฒนาข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งการเลื่อนวิทยฐานะ ตามข้อตกลงการพัฒนางาน (ว. PA : 
Performance Appraisal) เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีแนวทางการพัฒนาของตนเองมีความรู้ ทักษะ สามารถ
พัฒนาผลการปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการด ารงต าแหน่งงานที่สูงขึ้นในอนาคต 

  ในการนี้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ขอให้ทุกโรงเรียนได้กรอกข้อมูลแบบสรุป
รายชื่อผู้เข้ารับการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และขอให้จัดส่งแผนพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (ID PLAN) มาท่ีกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ภายในวันที่ 25 ตุลาคม 2564  
 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
 
          

             (นายสุรวิทย์  ทับเหล็ก) 
                 ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

 
กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
นางฉันทิสา พุ่มไสว 081 - 6449887 
โทร 091 - 6986984 
 

รายชื่อคณะกรรมการด าเนินการโครงการพัฒนาข้าราชการคร ูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมนิ
ต าแหน่งการเลื่อนวิทยฐานะ ตามข้อตกลงการพัฒนางาน (ว. PA : Performance Appraisal) 

ประชุมวันพุธที่ 17 พฤศจิกายน 2564  เวลา 13.30 น. 
ณ ห้องประชุมเกษม กลั่นยิ่ง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

------------------------------------------------------------- 

1.  คณะที่ปรึกษา 
 นายสุรวิทย์  ทับเหล็ก ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
 นายมานิตย์  สีสง่า รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
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 นายอดิศร  โยธะชัย รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
 นายสิทธิชัย  สารมาศ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

2. คณะกรรมการและวิทยากร 
  1) นางอารีย์  ค าเพ็ง ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดหนองศาลา 
  2) นายธวัชชัย  สาครสิทธิศักดิ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนายาง 
  3) นางฉวีวรรณ  ม่วงปรางค์ ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดห้วยเสือ 
  4) นายศักดิ์ชัย  กิ่งไม้กลาง ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดถ้ ารงค์ 
  5) ว่าที่ร้อยโทณัฐพัชร  เถกิงกร ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองปืนแตก 
  6) นายธนพล  เจ็กภู่ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านมะขามโพรง 
  7) นางธัญญาพัฒน์  พรายแก้ว ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านท่าโล้ 
  8) นางธนวรรณ  อภัยพงศ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านในดง 
  9) นางอังคณา  เลิศล้ า ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
 10) นายพงษ์โรจน์  เรืองศรี ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 11) นางสาวชุติมา  กอวิชรพันธ์ ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ 
 12) นายวรโชติ  ศรีปรีชาพัฒนะ ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ 
 13) นายเอกลักษณ์  พุดเหียง ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ 
 14) นางสาวอรพินท์  น้อยค า ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ 
 15) นางสาวภัสนันท์  ฆังคัลสะ ศึกษานิเทศก์ ช านาญการ 
 16) นางสาวชลมาศ  วิศรุต ศึกษานิเทศก์ ช านาญการ 
 17) นางฉันทิสา  พุ่มไสว ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 18) จ.ส.อ.วิวัฒน์  ไตรยุทธชัย นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 
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ค าสั่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

ที ่ 310/2564 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างความรู้ 

   ความเข้าใจตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งการเลื่อนวิทยฐานะตามข้อตกลงการพัฒนางาน  
)ว.  PA : Performance Agreement) 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------  
 
  ตามที่ ก .ค.ศ.ได้อนุมัติหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

9ศึกษา ต าแหน่งครู หรือ ว / 2564 ส าหรับสายงานการสอน ว 10 / 2564 ส าหรับสายงานบริหารสถานศึกษา ว 
11/ 2564 สายงานศึกษานิเทศก์ ว 21 / 2564 สายงานบริหารการศึกษา และประกาศใช้วันที่ 20 พฤษภาคม 2564 
หลักเกณฑ์ดังกล่าวก าหนดให้ข้าราชการครูทุกคน ทุกสายงาน จะต้องท าข้อตกลงในการพัฒนางาน )PA : Performance 
Agreement) เสนอต่อผู้บังคับบัญชาเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบทุกปีงบประมาณ และก าหนดน าผลการประเมินการพัฒนา
งานตามข้อตกลงไปใช้ในการบริหารงานบุคคล 3 ประเด็นหลัก ประกอบด้วย 1 ) ใช้เป็นคุณสมบัติในการขอรับการประเมิน
เพ่ือให้มีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ  2 ) ใช้เป็นผลการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะเพ่ือด ารงไว้ซึ่งความรู้ความสามารถ 
ความช านาญการ หรือความเชี่ยวชาญในต าแหน่งวิทยฐานะที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งตามนัยมาตรา 55 และ 3) ใช้เป็น
องค์ประกอบในการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ต าแหน่งครู 
ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ 
            ในการนี้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นบุคคลผู้มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ ปฏิบัติงานได้ตามระดับที่
คาดหวัง สามารถปรับประยุกต์ แก้ไขปัญหา ริเริ่มพัฒนา คิดค้นและปรับเปลี่ยนหรือสร้างการเปลี่ยนแปลง        ในการ
บริหารการจัดการศึกษา การบริหารสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ และการนิเทศการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และจัดท า
ข้อตกลงในการพัฒนางาน  ) PA : Performance Agreement) ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน พร้อมทั้งให้มีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ จึงก าหนดโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งการเลื่อนวิทยฐานะ  ตามข้อตกลงการพัฒนางาน  )ว.  PA 
: Performance Agreement) ให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จ านวน 4 รุ่น ๆ ละ 1 วัน ในวันที่ 22 – 25 พฤศจิกายน 2564 ณ ห้องประชุมเกษม กลั่นยิ่ง 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  และเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย อาศัยอ านาจตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ .ศ.  2546 มาตรา 37 วรรค 2 จึงแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
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1. คณะกรรมการอ านวยการ   มีหน้าที่ ประชุมวางแผน เตรียมการ ติดต่อประสานงาน ด าเนินการ ประสานงานวิทยากร
 อ านวยความสะดวก ให้ค าปรึกษา เสนอแนะ แก้ปัญหา และก ากับติดตามการปฏิบัติหน้าที่ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 ประกอบด้วย 
 1  (นายสุรวิทย์  ทับเหล็ก  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2   ประธาน 
 2  (นายมานิตย์  สีสง่า  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 รองประธาน 
 3  (นายอดิศร  โยธะชัย  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 รองประธาน 
 4  (นายสิทธิชัย  สารมาศ  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 รองประธาน 
 5 (นางสาวเกษร  แก้วเจริญ ผู้อ านวยการหน่วยตรวจสอบภายใน  กรรมกการ 
 6) นายพงษ์โรจน์  เรืองศรี ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาทางไกลเทคโนโลยีสาสนเทศฯ กรรมการ 
 7) นางณัฎฐิยา  แก้วถาวร ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน  กรรมการ 
 8) นางสุภัตรา  ชะเอม ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  กรรมการ 
 9) นางประกาย  แสนกล้า ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล  กรรมการ 
 10) นางอังคณา  เลิศล้ า ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  กรรมการ 
 11) นายปรีชา  รอดมี ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมายและคดี  กรรมการ  
 12) นางวรนิษฐา บัวศิริ ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ  กรรมการ 
 13) นายภูวดล  หอมทวนลม ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  กรรมการ 
 41 ) นางอารีย์  ค าเพ็ง ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดหนองศาลา กรรมการ 
 15 ( นายธวัชชัย  สาครสิทธิศักดิ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนายาง กรรมการ 
 61 ) นางฉวีวรรณ  ม่วงปรางค์ ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดห้วยเสือ กรรมการ 
 17 (นายศักดิ์ชัย  กิ่งไม้กลาง  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดถ้ ารงค์ กรรมการ 
 18 ( ว่าที่ร้อยโทณัฐพัชร  เถกิงกร ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองปืนแตก กรรมการ 
 19 (นายธนพล  เจ็กภู่  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านมะขามโพรง กรรมการ 
   20 ( นางธัญญาพัฒน์  พรายแก้ว ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านท่าโล้ กรรมการ 
   21 (นางธนวรรณ  อภัยพงศ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านในดง กรรมการ 
 22) นางฉันทิสา  พุ่มไสว ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา กรรมการและเลขานุการ 
2) คณะวิทยากรพี่เลี้ยง   
 1  (นายมานิตย์  สีสง่า  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 วิทยากรพี่เลี้ยง
 2  (นายอดิศร  โยธะชัย  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 วิทยากรพี่เลี้ยง 
 3  (นายสิทธิชัย  สารมาศ  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 วิทยากรพี่เลี้ยง 
 4  (นางอารีย์  ค าเพ็ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดหนองศาลา วิทยากรพ่ีเลี้ยง 
 5 (นายธวัชชัย  สาครสิทธิศักดิ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนายาง วิทยากรพี่เลี้ยง 
 6  (นางฉวีวรรณ  ม่วงปรางค์  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดห้วยเสือ วิทยากรพ่ีเลี้ยง 
 7 (นายศักดิ์ชัย  กิ่งไม้กลาง  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดถ้ ารงค์ วิทยากรพี่เลี้ยง 
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 8 ( ว่าที่ร้อยโทณัฐพัชร  เถกิงกร ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองปืนแตก วิทยากรพี่เลี้ยง 
 9 (นายธนพล  เจ็กภู่  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านมะขามโพรง วิทยากรพี่เลี้ยง 
 10  (นางธัญญาพัฒน์  พรายแก้ว  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านท่าโล้ วิทยากรพี่เลี้ยง 
 11  (นางธนวรรณ  อภัยพงศ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านในดง วิทยากรพี่เลี้ยง 
 12  (นางอังคณา  เลิศล้ า  ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา วิทยากรพี่เลี้ยง 

  13 ) นายพงษ์โรจน์  เรืองศรี ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศฯ วิทยากรพี่เลี้ยง 
  14 ) นางสาวชุติมา  กอวิชรพันธ์ ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ วิทยากรพี่เลี้ยง 

 15  (นายวรโชติ  ศรีปรีชาพัฒนะ  ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ วิทยากรพี่เลี้ยง 
 16  (นายเอกลักษณ์  พุดเหียง  ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ วิทยากรพี่เลี้ยง 
 17  (นางสาวอรพินท์  น้อยค า  ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ วิทยากรพี่เลี้ยง 
 18  (นางสาวภัสนันท์  ฆังคัลสะ  ศึกษานิเทศก์ ช านาญการ วิทยากรพี่เลี้ยง 
 19  (นางสาวชลมาศ  วิศรุต  ศึกษานิเทศก์ ช านาญการ วิทยากรพี่เลี้ยง 
 20 (นางฉันทิสา  พุ่มไสว  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยากรพี่เลี้ยง 
 21( จ .ส.อ.ววิัฒน์  ไตรยุทธชยั  นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ วิทยากรพี่เลี้ยง 

3) คณะกรรมการฝ่ายปฏิคม  มีหน้าที่ รับรายงานตัวลงทะเบียนผู้เข้ารับการพัฒนา แจกเอกสาร ประสานงานจัดเตรียม
 เครื่องดื่ม อาหารว่าง และอาหารกลางวัน  ให้บริการแก่วิทยากรและคณะกรรมการ ผู้เข้ารับการพัฒนา ในวันที่ 22 – 25 
 พฤศจิกายน 2564 ประกอบด้วย 
 1) นางณัฎฐิยา  แก้วถาวร ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน ประธาน 
 2) นายสาโรจน์  นุษพรรณ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน กรรมการ  
 3) นางสาวศศิธร  อ่วมกลับ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน กรรมการ  
 4) นางสาวทิพวรรณ  ใจปราศัย นักวิเคราะห์นโยบายและแผน กรรมการ 
 5) นายอดุล  อ่อนละมูล นักวิเคราะห์นโยบายและแผน กรรมการ  
 6) นางกชพรรณ  เบญจานุกร เจ้าพนักงานธุรการ กรรมการ  
 7) นายสุรชัย  แสนกุณา เจ้าพนักงานธุรการ กรรมการ  
 8) นางบังอร  นนทะวาสี เจ้าพนักงานธุรการ กรรมการ  
 9) นายละออ  บุญประเสริฐ พนักงานธุรการ กรรมการ 
 10) นางสาวบุญสิตา  เข็มเมือง ผู้รับจ้างเหมาบริการ กรรมการ 
 11  (นางสาวประกายพฤกษ์ ทรงฤทธิ์  ผู้รับจ้างเหมาบริการ กรรมการ 
 12) นางสาววริศรา  จันทร์ปลูก ผู้รับจ้างเหมาบริการ กรรมการ 
 13) นางสาวนาตยา  สังข์เฉย ผู้รับจ ้างเหมาบริการ กรรมการ  
 14) นางฉันทิสา  พุ่มไสว ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา กรรมการและเลขานุการ 
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7) คณะกรรมการพิธีการและพิธีกร  มีหน้าที่จัดล าดับขั้นตอนการอบรม เป็นพิธีกรกล่าวต้อนรับ และด าเนินการอบรมให้
 เป็นไปตามขั้นตอนด้วยความเรียบร้อย ประกอบด้วย 

 1) นางอังคณา  เลิศล้ า ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
 2) จ .ส.อ.วิวัฒน์  ไตรยุทธชัย  นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 
 3) นางณัฎฐา  สุขสา นักจิตวิทยาโรงเรียนประจ าส านักงาน 
4) คณะกรรมการฝ่ายสถานที่  มีหน้าที่ จัดเตรียมสถานที่ห้องประชุมเพ่ือใช้ในการอบรมพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
 ทางการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งการเลื่อนวิทยฐานะตาม
 ข้อตกลงการพัฒนางาน )ว.  PA : Performance Agreement) ในวันที่ 22 – 25 พฤศจิกายน 2564 ณ ห้องประชุม
 เกษม กลั่นยิ่ง อ านวยความสะดวกให้แก่คณะวิทยากรและผู้เข้ารับการอบรมพัฒนา ดูแลความเรียบร้อยของสถานที่
 หลังการด าเนินการเสร็จสิ้น ประกอบด้วย 
 1) นายสิทธิชัย  สารมาศ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ประธาน 
 2) นางนาฎตยา  ทิพย์ทิม นักจัดการทั่วไป  กรรมการ 
 3) นางสุภาพร  กลิ่นจันทร์ นักจัดการทั่วไป  กรรมการ 
 4) นายโชคอ านวย  เทียนฟัก เจ้าพนักงานธุรการ  กรรมการ 
 5) นายสมชาย  อินโอภาส ผู้รับจ้างเหมาบริการ  กรรมการ 
 6) นายสันติ  ยิ้มรอด ผู้รับจ้างเหมาบริการ  กรรมการ 
 7) นายวัฒนา  เรืองสิน ผู้รับจ้างเหมาบริการ  กรรมการ 
 8) นายรัตนกร  ค าขาวเหลือง ผู้รับจ้างเหมาบริการ  กรรมการ 
 9) นางสาวประกายพฤกษ์  ทรงฤทธิ์ ผู้รับจ้างเหมาบริการ  กรรมการ 
 10) นายสมโพธิ  สุวรรณรัตน์ ผู้รับจ้างเหมาบริการ  กรรมการ 
 11) นางสาวสืบชาติ  ฤทธิ์บัว ผู้รับจ้างเหมาบริการ  กรรมการ 
 12) นางสาวบุญสิตา  เข็มเมือง ผู้รับจ้างเหมาบริการ  กรรมการ 

13) นางวรนิษฐา  บัวศิริ ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ กรรมการและเลขานุการ 
 

5) คณะกรรมการฝ่ายประชาสัมพันธ์และโสตทัศนูปกรณ์   มีหน้าที่ ประสานงานจัดสถานที่ จัดเตรียมเครื่องเสียง                        
สื่อโสตทัศนูปกรณ์ประชาสัมพันธ์ บันทึกภาพกิจกรรม และเผยแพร่ภาพกิจกรรม เตรียมความพร้อมระบบเทคโนโลยี เครื่อง
คอมพิวเตอร์ และจัดท าเกียรติบัตรในโปรแกรมเว็บไซต์ระบบออนไลน์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 

2 ให้กับผู้ผ่านการ อบรม และอ านวยความสะดวกให้กับคณะวิทยากร และผู้ผ่านการอบรมพัฒนา ระหว่างวันที่ 22 – 25 
พฤศจิกายน 2564 ประกอบด้วย  

 1) นายพงษ์โรจน์  เรืองศรี  ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศฯ ประธาน 
 2) นางเพ็ญศรี  ฉิมโหมด  นักประชาสัมพันธ์  กรรมการ 
 3) นายภมร  สุขมาก  ผู้รับจ้างเหมาบริการ  กรรมการ 
 4) นายตรีภพ  เทียนฟัก  ผู้รับจ้างเหมาบริการ  กรรมการ 
 5) นายสิโรตม์  อินทร์เนตร  ผู้รับจ้างเหมาบริการ  กรรมการ 
 6) นางฉันทิสา  พุ่มไสว  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา กรรมการและเลขานุการ 

- 4 - 
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6) คณะกรรมการฝ่ายการเงินและพัสดุ  มีหน้าที่ จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ส าหรับการจัดงานเพ่ือใช้ในการอบรมพัฒนา
 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่ง
 การเลื่อนวิทยฐานะตามข้อตกลงการพัฒนางาน )ว.  PA : Performance Agreement) ในวันที่ 22 – 25 พฤศจิกายน 
 2564 ณ ห้องประชุมเกษม กลั่นยิ่ง  ประกอบด้วย 
 1) นางอารีย์  ค าเพ็ง ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดหนองศาลา  ประธาน 
 2) นางธัญญาพัฒน์  พรายแก้ว ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านท่าโล้  กรรมการ 
 3) นายศักดิ์ชัย  กิ่งไม้กลาง ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดถ้ ารงค์   กรรมการ 

7) คณะกรรมการฝ่ายประเมินผล  มีหน้าที่ จัดท าแบบประเมินผล เก็บข้อมูล สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงานใน
 การอบรมพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
 ประเมินต าแหน่งการเลื่อนวิทยฐานะตามข้อตกลงการพัฒนางาน )ว.  PA : Performance Agreement) ในวันที่ 22 – 
 25 พฤศจิกายน 2564 ณ ห้องประชุมเกษม กลั่นยิ่ง ประกอบด้วย 
 1 (นางอังคณา  เลิศล้ า  ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ประธาน 
   2 (นายพงษ์โรจน์  เรืองศรี  ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศฯ กรรมการ 
   3 (นางสาวชุติมา  กอวิชรพันธ์  ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ กรรมการ 
  4 (นายวรโชติ  ศรีปรีชาพัฒนะ  ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ กรรมการ 
  5 (นายเอกลักษณ์  พุดเหียง  ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ กรรมการ 
  6 (นางสาวอรพินท์  น้อยค า  ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ กรรมการ 
  7 (นางสาวภัสนันท์  ฆังคัลสะ  ศึกษานิเทศก์ ช านาญการ กรรมการ 
 19  (นางสาวชลมาศ  วิศรุต  ศึกษานิเทศก์ ช านาญการ กรรมการ 
 20 (นางฉันทิสา  พุ่มไสว  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา กรรมการและเลขานุการ 

              ให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยเพ่ือให้บรรลุผล  ตาม
วัตถุประสงค์และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อราชการ 

            ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้  เป็นต้นไป 

                     สั่ง  ณ  วันที่   17   เดือนพฤศจิกายน  พ .ศ . 2564 

 
)นายสุรวิทย์  ทับเหล็ก(  

ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
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