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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 

1.1 หลักกำรและเหตุผล 

      กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำประโยชน์
ส่วนบุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่ไปแทรกแซง กำรใช้ดุลยพินิจ
ในกระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ จนท ำให้เกิดกำรละทิ้งคุณธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำที่สำธำรณะ  
ขำดควำมเป็นอิสระ ควำมเป็นกลำง และควำมเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สำธำรณะของส่วนรวม  
และท ำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงำน สถำบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไป
อำจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทำงกำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำร ควำมเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่ำอ่ืน ๆ 
ตลอดจนโอกำสในอนำคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่ำงไรก็ตำมท่ำมกลำงผู้ที่จงใจกระท ำควำมผิด  
ยังพบผู้กระท ำควำมผิดโดยไม่เจตนำหรือไม่มีควำมรู้ในเรื่องดังกล่ำวอีกเป็นจ ำนวนมำก จนน ำไปสู่กำรถูกกล่ำวหำ
ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทำงอำญำ ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหำทำงกำรบริหำรภำครัฐในปัจจุบัน 
ทีเ่ป็นบ่อเกิดของปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหำกำรขำดหลักธรรมำภิบำล
และเป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำประเทศ อีกด้วย   
      ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี เขต 2 ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำร
ปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์  
ทับซ้อนตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน  
      กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำร 
ปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำก กำรปฏิบัติงำน 
ที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
       ประเภทของควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้ำน ดังนี้ 
         1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมำยถึง ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบรรลุเป้ำหมำย
และพันธกิจในภำพรวมที่เกิดจำกเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ 
ที่ก ำหนดไว้ และกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสม รวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำย เป้ำหมำย
กลยุทธ์ โครงสร้ำงองค์กร ภำวกำรณ์แข่งขัน ทรัพยำกรและสภำพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์  
หรือเป้ำหมำยขององค์กร  
          2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพประสิทธิผล 
หรือผลกำรปฏิบัติงำน โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระบบงำนภำยในขององค์กร /
กระบวนกำรเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภำพ ประสิทธิผล
ในกำรด ำเนินโครงกำร  
         3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณ 
และกำรเงิน เช่น กำรบริหำรกำรเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมำะสม ท ำให้ขำดประสิทธิภำพ และไม่ทันต่อสถำนกำรณ์ 
หรือเป็นควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรเงินขององค์กำร เช่นกำรประมำณกำรงบประมำณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้อง 
 



 

-2- 
 

กับขั้นตอนกำรด ำเนินกำร เป็นต้น เนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อมูล กำรวิเครำะห์ กำรวำงแผน กำรควบคุม และกำรจัดท ำ
รำยงำนเพื่อน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณ และกำรเงินดังกล่ำว  
          4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ
กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำง ๆ โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยง เนื่องจำกควำมไม่ชัดเจน ควำมไม่ทันสมัย
หรือควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ รวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำ กำรร่ำงสัญญำ 
ที่ไม่ครอบคลุมกำรด ำเนินงำน  
      สำเหตุของกำรเกิดควำมเสี่ยง อำจเกิดจำกปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
          1) ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำร ควำมซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภำพของบุคลำกร และกำร 
เปลี่ยนแปลงระบบงำนควำมเชื่อถือได้ของระบบสำรสนเทศ กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่บ่อยครั้ง  
กำรควบคุม ก ำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำน เป็นต้น 
          2) ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของทำงรำชกำร กำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี 
หรือสภำพกำรแข่งขัน สภำวะแวดล้อมทั้งทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง เป็นต้น   
       ผลประโยชน์ทับซ้อน หมำยถึง สภำวกำรณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่ำจะเป็นนักกำรเมือง ข้ำรำชกำร 
พนักงำนบริษัท หรือผู้บริหำรซึ่งมีอ ำนำจหน้ำที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหน้ำที่ ที่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งกำรกระท ำนั้นอำจจะเกิดขึ้นอย่ำงรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว  
ทั้งเจตนำและไม่เจตนำ และมีรูปแบบที่หลำกหลำยไม่จ ำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่ำนั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อำทิ กำรแต่งตั้งพรรคพวกเข้ำไปด ำรงต ำแหน่งในองค์กร
ต่ำง ๆ ทั้งในหน่วยงำนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ และบริษัทจ ำกัดหรือกำรที่บุคคลผู้มีอ ำนำจหน้ำที่ตัดสินใจให้ญำติพ่ีน้อง
หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทำนหรือผลประโยชน์ จำกทำงรำชกำรโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้น  
ขำดกำรตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจำกยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชำติ  
กำรกระท ำแบบนี้เป็นกำรกระท ำท่ีผิดทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณ  
      กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง
ที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดมูลเหตุของโอกำส ที่จะท ำให้เกิดควำม
เสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตน 
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับกำรทุจริต กล่ำวคือ ยิ่งมีสถำนกำรณ์
หรือสภำวกำรณ์ของกำรขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มำกเท่ำใด ก็ยิ่งมีโอกำส
ก่อให้เกิดหรือน ำไปสู่กำรทุจริตมำกเท่ำนั้น 
       กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น ำเอำควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำง ๆ  มำด ำเนินกำร
วิเครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
และตำมบริบทควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี เขต 2  
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
เพชรบุรี เขต 2 ทรำบถึงควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อำจเป็นเหตุท ำให้ 
          1. กำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ของข้ำรำชกำรเป็นไปในลักษณะที่ขำดหรือมีควำมรับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ 
           2. กำรปฏิบัติหน้ำที่ไปในทำงที่ท่ำให้ประชำชนขำดควำมเชื่อถือในควำมมีคุณธรรมควำมมีจริยธรรม 
 



 

-3- 
 

          3. กำรปฏิบัติหน้ำที่โดยกำรขำดกำรค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตนและกำรยึดมั่น
ในหลักธรรมำภิบำล  
          พร้อมกันนี้ ยังสำมำรถก ำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป้องกัน ยับยั้งกำรทุจริต ปิดโอกำสกำรทุจริต 
และเพ่ือก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบ กำรกระท ำผิดวินัย
ของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 

1.2 วัตถุประสงค์  
       1. เพ่ือสร้ำง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรให้เกิด ควำมคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
      ๒. เพ่ือแสดงควำมมุ่งมั่นในกำรบริหำรรำชกำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล  
      ๓. เพ่ือตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำที่รัฐไม่ให้เกิดกำรแสวงหำผลประโยชน์
ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำที่อันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่ำงที่ดียืนหยัด
ท ำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมำย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
      ๔. เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมั่นศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
และประชำชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที่ 2 
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 

2.1 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

       กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนเป็นกำรวิเครำะห์ระดับโอกำสที่จะเกิดผลกระทบ
ของควำมเสี่ยงต่ำงๆเพ่ือประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง และด ำเนินกำรวิเครำะห์และจัดล ำดับควำม
เสี่ยงโดยก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนที่จะใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่
ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และควำมรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับควำมเสี่ยง 
ทั้งนี้ ก ำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภำพเนื่องจำกเป็นข้อมูลเชิงพรรณนำ ที่ไม่สำมำรถระบุเป็นตัวเลข หรือจ ำนวนเงิน 
ที่ชัดเจนได ้

 

เกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ 

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมำก มีโอกำสเกิดขึ้นเป็นประจ ำ 
4 สูง มีโอกำสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปำนกลำง มีโอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง 
2 น้อย มีโอกำสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมำก มีโอกำสเกิดขึ้นยำก 

 
เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภำพ ที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรดำเนินงำน (บุคลำกร) 

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมำก ถูกลงโทษทำงวินัยร้ำยแรง  
4 สูง ถูกลงโทษทำงวินัยอย่ำงไม่ร้ำยแรง  
3 ปำนกลำง สร้ำงบรรยำกำศในกำรทำงำนที่ไม่เหมำะสม  
2 น้อย สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนบ่อยครั้ง  
1 น้อยมำก สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนนำนๆ ครั้ง  

 
  ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำ 
จำกผลคูณของระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของควำมเสี่ยงแต่ละสำเหตุ (โอกำส × ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
   

ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล ำดับ ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ควำมเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
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       ในกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเสี่ยง (RiskProfile )ที่ได้จำกกำรพิจำรณำ
จัดระดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับควำมเสี่ยงที่สำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที ่
 
 

        ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ x ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำงๆ 
(Likelihood x Impact) 

 
ซ่ึงจัดแบ่ง ดังนี้ จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant)  
ใช้เกณฑ์ในกำร  
 

ระดับควำมเสี่ยง คะแนนระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสีสัญลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมำก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมำตรกำรลด และประเมินซ้ ำ  

หรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยง  
สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง  สีส้ม   
ปำนกลำง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มีมำตรกำร

ควบคุมควำมเสี่ยง  
สีเหลือง   

ต่ ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง  สีเขียว       
 
ตำรำงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

  
5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

  
                                       โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood) 
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2.2 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for 
      Conflict of Interest) ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี เขต 2  
       ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี เขต 2  มีกำรด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ
กำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
        2.2.1 กำรพิจำรณำกระบวนงำนที่มีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
        (1) กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้ดุลยพินิจของเจ้ำหน้ำที่ ซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสม  คือ  
มีกำรเอื้อประโยชน์หรือให้ควำมช่วยเหลือพวกพ้อง กำรกีดกัน กำรสร้ำงอุปสรรค 
                 (2) กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้เงิน และมีช่องทำงที่จะท ำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
        (3) กระบวนงำนที่มีช่องทำงเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จำกผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทำงลบ  
ต่อผู้อื่นที่เก่ียวข้อง 
       2.2.2 โดยมีกระบวนงำนท่ีเข้ำข่ำยมีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
               (1) กำรรับ – จ่ำยเงิน 
      (๒) กำรบันทึกบัญชีรับ – จ่ำย / กำรจัดท ำบัญชีทำงกำรเงิน 
      (๓)กำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำรจ้ำงบริกำร 
      (๔)กำรก ำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ์ กำรก ำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้ำประมูลหรือขำยสินค้ำ 
       (๕) กำรตรวจรับวัสดุ ครุภณัฑ์ 
       (๖) กำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ไม่เป็นไปตำมข้ันตอนและระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
       (๗) กำรจัดหำพัสดุ 
      2.2.3 ควำมเสียหำยท่ีจะเกิดขึ้นหำกไม่มีกำรป้องกันที่เหมำะสม 
         (1) สูญเสียงบประมำณ 
          (2) เปิดช่องทำงให้เจ้ำหน้ำที่ใช้อ ำนำจหน้ำท ำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกำสกระท ำผิดในทำงมิชอบด้วยหน้ำที่ 
          (3) เสียชื่อเสียงและควำมน่ำเชื่อถือของหน่วยงำน 
      2.2.4 แนวทำงกำรป้องควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
         (1) กำรเสริมสร้ำงจิตส ำนึกให้บุคลำกรของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี เขต 2 
รังเกียจกำรทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
       - กำรส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณของบุคลำกรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
      - เผยแพร่ค่ำนิยมสร้ำงสรรค์ให้แก่เจ้ำหน้ำที่ 
      - จัดโครงกำรฝึกอบรมด้ำนคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้ำหน้ำที่ 
      - กำรส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชำ เป็นตัวอย่ำงที่ดี 
         (2) กำรป้องกันเหตุกำรณ์หรือพฤติกรรมที่อำจเป็นภัยต่อหน่วยงำน เช่น 
      - กำรแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรงำนบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
      - กำรเผยแพร่หลักเกณฑ์กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
      - กำรตรวจสอบ ติดตำม ประเมินผล และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำอย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง 
      - จัดช่องทำงกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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        สรุปเหตุกำรณ์ควำมเส่ียงและระดับควำมเส่ียงกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต  
และประพฤติมิชอบประจ ำปีของส ำนักงำนเขตพื้นทีก่ำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี เขต 2 ประจ ำปี พ.ศ. 2566 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี เขต 2 มีเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
ที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ จ ำนวน 4 เหตุกำรณ์ดังนี ้ 

         1. กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำมระเบียบ 

          2. กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับผลประโยชน์ 

          3. กำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่ไม่ถูกต้องตำมระเบียบ 

              4. กำรเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

เมื่อพิจำรณำโอกำส/ควำมถี่ที่จะเกิดเหตุกำรณ์(Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละ
ปัจจัยเสี่ยงแล้วจึงน ำผลที่ได้มำพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงและผลกระทบของควำม
เสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภำรกิจของหน่วยงำนว่ำ ก่อให้ เกิดระดับของควำมเสี่ยงในระดับใด  ในตำรำง 
ควำมเสี่ยง ซึ่งจะท ำให้ทรำบว่ำมีควำมเสี่ยงใดเป็นควำมเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหำรจัดกำรก่อน 
 
 

ล ำดับ ปัจจัยควำมเสี่ยงในกำรเกิดทุจริต โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ 

ควำมเสี่ยง 

1 กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำมระเบียบ 5 5 25 (1) 

2 กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับผลประโยชน์ 3 5 15 (2) 

3 กำรเบิกจ่ำยงบประมำณท่ีไม่ถูกต้องตำมระเบียบ 3 4 12 (3) 

4 กำรเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 2 4 8 (4) 

 

         
       จำกตำรำงวิเครำะห์ควำมเสี่ยง สำมำรถจ ำแนกระดับควำมเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ คือ สูงมำก สูง  
และปำนกลำง โดยสำมำรถสรุปข้อมูลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลกำรทุจริต 
และประพฤติมิชอบของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี เขต 2 ประจ ำปีงบประมำณ 2566 มีดังนี้ 
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ระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด ปัจจัยควำมเสี่ยง 
   เสี่ยงสูงมำก (Extreme) จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยง 

มีมำตรกำรลด และประเมินซ้ ำ หรือถ่ำย
โอนควำมเสี่ยง 
  

- กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
  ไม่เป็นไปตำมระเบียบ 
- กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับ 
  ผลประโยชน ์

     เสี่ยงสูง (High) จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยง 
และมีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้  

- กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 
  ที่ไม่ถูกต้องตำมระเบียบ 

ปำนกลำง (Medium) ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มีมำตรกำรควบคุม
ควำมเสี่ยง  

- กำรเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
  ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

     ต่ ำ (Low) - - 
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มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงประจ ำปี งบประมำณ 2566 
 

3. มำตรกำรและกำรด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 

ปัจจัยท่ี 
จะเกิด

ควำมเสี่ยง 

โอกำสและผลกระทบ 

มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

โอกำส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ควำม 
เสี่ยง 

ต.ด. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. 
กระบวนกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง
ไม่เป็นไปตำม

ระเบียบ 

5 5 25 1. ควบคุม ก ำกับดูแลให้ข้ำรำชกำร และบุคลำกร 
ให้ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และแนวทำง กำรจัดซ้ือ
จัดจ้ำง โดยวิธีพิเศษอย่ำงเคร่งครัด 
 

2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้เจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบ
ด้ำนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง จัดท ำรำยงำนสรุป 
กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงรำยไตรมำสและเสนอให้หัวหน้ำ
ส่วนรำชกำรรับทรำบทุกครั้ง 
 

3. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้เจ้ำหน้ำท่ีผู้ปฏิบัติงำน
ด้ำนพัสดุและบุคลำกรท่ีเกี่ยวข้องกับกำรจัดซ้ือ 
จัดจ้ำง รับรองถึงควำมไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์ 
กับผู้เสนองำนในกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 
 

4. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกร 
ให้ปฏิบัติตำม พ.ร.บ. กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 
อย่ำงเคร่งครัด 
 

   

         

กลุ่มบริหำรกำรเงิน 
และสินทรัพย ์
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิด

ควำมเสี่ยง 

โอกำสและผลกระทบ 

มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

โอกำส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ควำม 
เสี่ยง 

ต.ด. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

2. 
กำรใช้อ ำนำจ
หน้ำท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน ์

/กำรให ้
และกำรรับ
ของขวัญ 
สินน้ ำใจ 
เพื่อหวัง

ควำมก้ำวหน้ำ 

3 5 15 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร บุคลำกร  
ให้ปฏิบัติตำมมำตรกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำ 
กำรทุจริตของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ 
อย่ำงเคร่งครัด 
 

2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร บุคลำกร  
ให้ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องกำรรับ
ของขวัญสินน้ ำใจ อย่ำงเคร่งครัด 
 

3. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร  
และบุคลำกรปฏิบัติตำมคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน
ส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำ 
 

   

         

ทุกกลุ่มงำน 

3.  
กำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ 
ที่ไม่ถูกต้อง
ตำมระเบียบ 

3 4 12 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกร 
ปฏิบัติตำมระเบียบกำรเบิกจ่ำยกำรเงิน 
และกำรคลัง อย่ำงเคร่งครัด 
 

2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลข้ำรำชกำรและบุคลำกร 
ให้ปฏิบัติตำมประกำศหลักเกณฑ์กำรปฏิบัติ
เกี่ยวกับข้อร้องเรียน กำรละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำท่ี 
และกำรประพฤติมิชอบ อย่ำงเคร่งครัด 
 

   

         

กลุ่มบริหำรกำรเงิน 
และสินทรัพย ์
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิด

ควำมเสี่ยง 

โอกำสและผลกระทบ 

มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

โอกำส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ควำม 
เสี่ยง 

ต.ด. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

4.  
กำรเอ้ือ

ประโยชน์ 
ต่อพวกพ้อง
ในกำรจัดซื้อ

จัดจ้ำง 

2 4 8 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร  
และบุคลำกร  ปฏิบัติตำมนโยบำยเกี่ยวกับ 
ควำมโปร่งใส กำรเสริมสร้ำง คุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อให้ข้ำรำชกำรถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด 
 

2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลกำรประกำศหลักเกณฑ์
กำรปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน กำรละเว้น 
กำรปฏิบัติหน้ำท่ีและกำรประพฤติมิชอบ  
เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
 

3. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร  
และบุคลำกร ปฏิบัติตำมคู่มือผลประโยชน์ 
ทับซ้อน 
 

4. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรด่ำเนินกำรป้องกัน
ปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ให้ครอบคลุม และท่ัวถึงมำกยิ่งขึ้น เพื่อร่วมสร้ำง
แนวทำงและมำตรกำรในด่ำเนินกำรสร้ำงจิตส ำนึก
ให้ข้ำรำชกำรรังเกียจกำรทุจริตทุกรูปแบบ 
 

   

         

ทุกกลุ่มงำน 



 

ส่วนที่ 3 

        ผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงตำมแผนจัดกำรควำมเสี่ยงที่อำจก่อใหเ้กดิ
กำรทุจริตหรอืกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
 

เรื่องที่ 1 กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำมระเบียบ 
กิจกรรมกำรด ำเนินงำน 
      1.1 มีกำรประกำศแผนกำรจัดซื้อจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
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       1.2 รำยงำนผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
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       1.3 กำรจัดท ำแนวทำงปฏิบัติ เสริมสร้ำงควำมรู้และควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนให้ถูกต้อง 
ตำมระเบียบที่เกี่ยวข้อง สพป.เพชรบุรี เขต 2 จัดประชุมเชิงปฏิบัติกำรต้ำนหลักสูตรด้ำนทุจริตฯ วันศุกร์ที่  
8 กันยำยน 2566 นำยรังสรรค์ ค ำชำย ผอ.สพป.เพชรบุรี เขต 2 เป็นประธำนเปิดกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร  
กำรน ำหลักสูตรต้ำนทุจริตศึกษำไปใช้จัดกำรเรียนกำรสอน ภำยใต้โครงกำรเสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม  
และธรรมำภิบำล ในสถำนศึกษำ (โครงกำรโรงเรียนสุจริต) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 เพ่ือปลูกจิตส ำนึก
ควำมซื่อสัตย์สุจริตซึ่งเป็นกลไกส ำคัญในกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตของประเทศชำติ ทั้งนี้ ได้รับควำม
อนุเครำะห์จำก นำงประศำสนี เชยขิต ศึกษำนิเทศก์ ช ำนำญกำรพิเศษ สังกัด สพป.เพชรบุรี เขต 1 เป็นวิทยำกำร
ให้ควำมรู้ มีโรงเรียนในสังกัด 121 โรงเรียน เข้ำร่วมประชุมฯ ณ ห้องประชุมเกษม กลั่นยิ่ง สพป.เพชรบุรี เขต 2 
อ.ท่ำยำง จ.เพชรบุรี  
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เรื่องท่ี 2 กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับผลประโยชน์ 

กิจกรรมกำรด ำเนินงำน 
    2.1  กิจกรรมกำรประกำศเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรงำน 
              วันที่ 1 มีนำคม 2566 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี เขต 2 จัดพิธีประกำศ
เจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรงำน โดย นำยรังสรรค์ ค ำชำย ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
เพชรบุรี เขต 2 เป็นประธำนในพิธีและประกำศเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรงำนเป็น 4 ภำษำ คือภำษำไทย 
ภำษำอังกฤษ มอบธง “เขตสุจริต”และป้ำยงดรับ งด ให้ ของขวัญ ของก ำนัลทุกชนิด (No Goft Policy) ให้กับ 
รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และป้ำยเขตสุจริต ให้กับผู้อ ำนวยกำรกลุ่ม/หน่วย เพ่ือร่วมกัน
ขับเคลื่อนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำเป็น “เขตสุจริต” ณ ห้องประชุมเกษมกลั่นยิ่ง ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำเพชรบุรี เขต 2 ประกำศเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรงำน เป็น 2 ภำษำ ภำษำไทย ภำษำอังกฤษ 
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        2.2 กิจกรรมแสดงควำมจงรักภักดีและปลูกฝังควำมรักชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ 
       นำยรังสรรค์ ค ำชำย ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี เขต 2 
ก ำหนดให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกรทำงกำรศึกษำทุกคน ในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี เขต 2 
ท ำกิจกรรมร่วมกันทุกเช้ำวันจันทร์ และทุกครั้งที่มีกำรประชุมหรืออบรม  เพ่ือเป็นกำรแสดงควำมจงรักภักดี 
และปลูกฝังควำมรักชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ มี 5 ขั้นตอนดังนี้ 1. เคำรพธงชำติ 2. สวดมนต์ ไหว้พระ  
3. กล่ำวค ำปฏิญญำ 4. ร้องเพลงสรรเสริญพระบำรมี 5.ร้องเพลงสดุดีจอมรำชำ 
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        2.3 กำรมอบนโยบำยในกำรท ำงำนและก ำหนดทิศทำงในกำรบริหำร 

       ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี เขต 2 นำยรังสรรค์ ค ำชำย ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี เขต 2 มอบนโยบำยในกำรท ำงำนให้มีคุณธรรมและควำมโปร่งใส 
ในกำรด ำเนินงำน โดยข้าราชการทุกคนมีส่วนร่วมเป็นเจ้าภาพในการขับเคลื่อน ในการเสริมสร้างวัฒนธรรม 
ในองค์กร เพ่ือสร้างความตระหนักและปลุกจิตส านึกไม่รับของขวัญไม่รับของก านันปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ
โปร่งใสถูกต้องและตรวจสอบได้ 
         (1) กำรสร้ำงวัฒนธรรม No Gift Policy ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

       ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี เขต 2  เสริมสร้ำงวัฒนธรรม No Gift Policy 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 โดยมีผู้บริหำรสูงสุดคือนำยรังสรรค์  ค ำชำย  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขต 
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี เขต 2 ที่ให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร No Gift Policy  
ต่อบุคลำรกทำงกำรศึกษำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี เขต 2 ได้ปฏิบัติตำมนโยบำย  
No Gift Policy “งดรับ งดให้ของขวัญ เปลี่ยนของขวัญเป็นค ำอวยพร” เปลี่ยนแปลงเป็นค ำอวยพร โดยให้
ควำมส ำคัญกับทุกกิจกรรม โดยทุกคนมีส่วนร่วมเป็นเจ้ำภำพในกำรขับเคลื่อนแต่ละกิจกรรมเพ่ือให้งำนและ
กิจกรรมมีกำรด ำเนินงำนที่มีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล โดยมอบหมำยงำนให้กับทุกกลุ่มงำนในส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี เขต 2 เป็นเจ้ำภำพในกำรจัดกิจกรรมเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร  
No Gift Policy “งดรับ งดให้ของขวัญ เปลี่ยนของขวัญเป็นค ำอวยพร”  
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       (2) กิจกรรม รับทรำบ น ำสู่กำรปฏิบัติ  
       โดยบุคลำกรทุกคนในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี เขต 2 ร่วมลงนำมรับทรำบ
นโยบำย No Gift Policy และถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด ตำมประกำศเจตนำรมณ์นโยบำยไม่รับของขวัญและของ
ก ำนัลทุกชนิดจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ (No Gift Policy) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
       (3) กิจกรรมกำรจัดท ำโปสเตอร์ติดบอร์ด เพ่ือประชำสัมพันธ์นโยบำยไม่รับของขวัญและของก ำนัล 
ทุกชนิด จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ (No Gift Policy) เพ่ือเป็นสื่อเชิงสัญลักษณ์ให้เห็นว่ำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำเพชรบุรี เขต 2 เป็นหน่วยงำนที่ผู้บริหำร เจ้ำหน้ำที่ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำทุกคน ไม่รับของขวัญ
และของก ำนัลทุกชนิดจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ ในขณะ/ ก่อน/ หลัง ปฏิบัติหน้ำที่ ที่จะส่งผลให้เกิด  กำรทุจริต 
และประพฤติมิชอบทั้งในปัจจุบันและอนำคต โดยติดบอร์ดประชำสัมพันธ์ หน้ำส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำเพชรบุรี เขต 2 
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       4. กิจกรรมกำรจัดท ำ infographic เพ่ือประชำสัมพันธ์ นโยบำยไม่รับของขวัญและของก ำนัลทุกชนิด  
   จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ (No Gift Policy) หน้ำเว็บไซต์ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี เขต 2 
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       5. กิจกรรมประชำสัมพันธ์สื่อทำง Social Meadial เพ่ือสร้างความตระหนักและปลุก จิตส านึก  
ให้ทุกคนปฏิบัติกำรตำมนโยบำย No Gilf Policy ไม่รับของขวัญ ไม่รับของก ำนัล ปฏิบัติงำนด้วย ควำมเต็มใจ 
โปร่งใส ถูกต้องและตรวจสอบได้เป็นอีกหนึ่งกิจกรรมที่ช่วยสร้ำงควำมตระหนัก กำรเสริมสร้ำง วัฒนธรรมองค์กรที
ไม่ทนต่อกำรทุจริต ไม่เห็นแก่ผลประโยชน์ส่วนตนมำกกว่ำส่วนร่วม จัดกำรควำมเสี่ยงจำก กำร รับและให้ของขวัญ 
ของก ำนัล ที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต หรือได้รับผลประโยชน์ที่ไม่ถูกต้อง ทั้งนี้เพ่ือ เตือนใจข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำที่
ของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำทุกคน ให้ท ำงำนด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส  ตรวจสอบได้ อีกทั้งเพ่ือเปิดโอกำส 
ให้ทุกคนในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี เขต 2 ได้ ร่วมกันขับเคลื่อนเขตให้เป็นเขตสุจริต 
และเพ่ือประชำสัมพันธ์ให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครู และบุคลำกร  ทำงกำรศึกษำ หรือบุคคลทั่วไป ได้รับทรำบ
นโยบำย No Gilf Policy ไม่รับของขวัญ ไม่รับของก ำนัล และกิจกรรมต่ำง ๆ ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  
ทีจ่ัดขึ้น อำทิเช่น 1) เว็บไซต์ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี เขต 2 www.pbi2.go.th 
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เรื่องท่ี 3 กำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่ไม่ถูกต้องตำมระเบียบ 

กิจกรรมกำรด ำเนินงำน 

       (1) วันพฤหัสบดีที่ 16 กุมภำพันธ์ 2566 นำยรังสรรค์ ค ำชำย ผอ.สพป.เพชรบุรี เขต 2 เป็น
ประธำนเปิดโครงกำรอบรมเสริมสร้ำงทักษะควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนด้ำนพัสดุ ตำมระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 ส ำหรับผู้ปฏิบัติงำนด้ำนพัสดุใน
สถำนศึกษำ รุ่นที่ 1 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงินและพัสดุของโรงเรียน มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ สำมำรถปฏิบัติงำน
ในหน้ำที่ได้อย่ำงถูกต้องและมีประสิทธิภำพ ทั้งนี้ ได้รับควำมอนุเครำะห์จำก นำยค ำภำ หำนะกูล นำยช่ำงโยธำ
อำวุโส กอ.สอ.สพฐ. และ อำจำรย์วันชัย ธงชัย ผอ.ส ำนักงำนกำรคลังและสินทรพัย์  สพฐ. เป็นวิทยำกรให้ควำมรู้ 
โดยมี นำงชุติกำญจน์ จันทร์สุริยำ รอง ผอ.สพป.เพชรบุรี เขต 2 , ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูผู้ปฏิบัติหน้ำที่ด้ำน
กำรเงินและพัสดุ สังกัดอ ำเภอท่ำยำงและอ ำเภอชะอ ำ จ ำนวน 121 คน เข้ำร่วมอบรมฯ ณ ห้องประชุมเกษม กลั่น
ยิ่ง สพป.เพชรบุรี เขต 2 อ.ท่ำยำง จ.เพชรบุรี 
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     (2) โครงกำรอบรมเสริมสร้ำงทักษะควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนด้ำนพัสดุ ตำมระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 ส ำหรับผู้ปฏิบัติงำนด้ำนพัสดุใน
สถำนศึกษำ รุ่นที่ 2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงินและพัสดุของโรงเรียน มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ สำมำรถปฏิบัติงำน
ในหน้ำที่ได้อย่ำงถูกต้องและมีประสิทธิภำพ ทั้งนี้ ได้รับควำมอนุเครำะห์จำก นำยค ำภำ หำนะกูล นำยช่ำงโยธำ
อำวุโส กอ.สอ.สพฐ. และ อำจำรย์วันชัย ธงชัย ผอ.ส ำนักงำนกำรคลังและสินทรัพย์ สพฐ. เป็นวิทยำกรให้ควำมรู้ 
โดยมี นำงชุติกำญจน์ จันทร์สุริยำ รอง ผอ.สพป.เพชรบุรี เขต 2 , ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูผู้ปฏิบัติหน้ำที่ 
ด้ำนกำรเงินและพัสดุ สังกัดอ ำเภอท่ำยำง, อ ำเภอแก่งกระจำน และอ ำเภอบ้ำนลำด จ ำนวน 130 คน เข้ำร่วม
อบรมฯ ณ ห้องประชุมเกษม กลั่นยิ่ง สพป.เพชรบุรี เขต 2 อ.ท่ำยำง จ.เพชรบุรี  
    ศุกร์ที่ 17 กุมภำพันธ์ 2566 นำยรังสรรค์ ค ำชำย ผอ.สพป.เพชรบุรี เขต 2 เป็นประธำนเปิด 
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เรื่องท่ี 4 กำรเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
กิจกรรมกำรด ำเนินงำน 

       1. มีกำรประกำศจัดซื้อจัดจ้ำงหน้ำเว็บไซต์ 
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ส่วนที ่4 
       สรุปผลกำรด ำเนินกำรเพ่ือจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ.2566 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี เขต 2 ได้จัดให้มีกำรประชุมปฏิบัติกำรประเมิน
ควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่ วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
ประจ ำปีงบประมำณ 2566 เมื่อวันที่ 16 พฤษภำคม 2566 ณ ห้องประชุมเกษมกลั่นยิ่ง ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี เขต 2 ซึ่งได้ก ำหนดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนของเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำจ ำนวน 4 เหตุกำรณ ์ดังนี้ 
        1. กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำมระเบียบ 
       2. กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับผลประโยชน์ 
            3. กำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่ไม่ถูกต้องตำมระเบียบ 
          4. กำรเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
       ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี เขต 2 จัดกิจกรรมจัดกำรควำมเสี่ยงของกำร
ด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต หรือกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม
หลำกหลำยกิจกรรม อำทิเช่น 
          (1) กิจกรรมกำรประกำศเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรงำน 
                  (2) กิจกรรมปรับฐำนควำมคิดบุคลำกรให้สำมำรถแยกแยะระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตน
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
          (3) กิจกรรมแสดงควำมจงรักภักดีและปลูกฝังควำมรักชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ 
          (4) กำรมอบนโยบำยในกำรท ำงำนและทิศทำงในกำรบริหำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
          (5) กำรจัดท ำคู่มือ ขั้นตอนและแนวทำงกำรปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ 
          (6) กิจกรรมกำรสร้ำงสื่อประชำสัมพันธ์ ทั้ง On line และ Off line 
          (7) กำรจัดท ำจดหมำยข่ำว 
          (8) เว็บไซต์ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี  เขต 2 www. pbi2.go.th 
              (9) Facebook : ประชำสัมพันธ์ สพป.พบ 2 / Line  
                   (10)) จัดประชุมเชิงปฏิบัติกำรต้ำนหลักสูตรด้ำนทุจริตเสริมสร้ำงควำมรู้และควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ
กำรปฏิบัติงำนให้ถูกต้อง 
                  (11)จัดอบรมเสริมสร้ำงทักษะควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนด้ำนพัสดุ ตำมระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 
      ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี เขต 2 จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยงและมีมำตรกำร
ลดควำมเสี่ยง เพ่ือให้พฤติกรรมอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้มีจุดประสงค์เพ่ือให้พฤติกรรมควำมเสี่ยงที่ข้ำรำชกำร
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรีเขต 2 ลดลงหรือไม่ 
เกิดพฤติกรรมควำมเสี่ยงนั้นๆ อีก ซึ่งกำรด ำเนินกำรดังกล่ำว ได้รับควำมร่วมมือจำก ข้ำรำชกำรและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำอย่ำงดียิ่ง ข้ำรำชกำรและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีควำมตระหนักมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจและร่วมกันสอดส่อง
พฤติกรรมควำมเสี่ยงให้ลดน้อยลง หรือไม่ให้เกิดขึ้น โดยเปิดโอกำสให้ทุกคน ทุกกลุ่มได้เสนอแนวคิด/ออกแบบ
กิจกรรมต่ำงๆ เพ่ือจัดกำรควำมเสี่ยงหรือลดควำมเสี่ยงท ำให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกรทำงกำรศึกษำทุกคนมีส่วนร่วม
ขับเคลื่อนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำเป็น “เขตสุจริต” 
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ปัญหำ/ อุปสรรค 
      1. ระยะเวลำในกำรท ำกิจกรรมแต่ละกิจกรรมต้องพร้อมกันในภำพของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำซึ่งข้ำรำชกำร
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำหลำยคน หลำยกลุ่ม มีวัน เวลำ ไม่ตรงกัน 

               ๒. กำรด ำเนินกำรแบ่งตัวชี้วัด OIT ให้ผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบไม่ละเอียดรอบคอบ 
ท ำให้มีข้อมูลไม่ครบถ้วน 

ข้อเสนอแนะ 
      1. ควรสร้ำงควำมตระหนัก เน้นย้ ำเรื่องวัฒนธรรมองค์กร และควำมเป็นหนึ่งเดียวขององค์กรอย่ำงต่อเนื่อง 
              2. กำรแบ่งตัวชี้วัด OIT (แบบเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ) ให้ผู้รับผิดชอบด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
ต้องด ำเนินกำรจัดท ำข้อมูลอย่ำงละเอียด รอบคอบ ละเอียดรอบคอบ และตรงประเด็น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก 
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คณะท ำงำนวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 

  1. นำยรังสรรค์  ค ำชำย ผอ.สพป.เพชรบุรี เขต 2                        ประธำนกรรมกำร 
 2. นำงชุติกำญจน์  จันทร์สุริยำ รอง ผอ.สพป.เพชรบุรี เขต  2      รองประธำนกรรมกำร 
   3. นำยศิริศำตร์   ส่องแสง   รอง ผอ.สพป.เพชรบุรี เขต 2                 กรรมกำร 
    4. นำงสำวนันทิยำภรณ์  หงษ์เวียงจันทร์ รอง ผอ.สพป.เพชรบุรี เขต 2  กรรมกำร 
  5. นำงวรนิษฐำ บัวศิริ       ผูอ้ ำนวยกำรกลุ่มอ ำนวยกำร              กรรมกำร 
 6. นำงประกำย  แสนกล้ำ  ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรงำนบุคคล      กรรมกำร 
  7. นำงสุภัตรำ  ชะเอม  ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ       กรรมกำร 
   8. นำงอังคณำ  เลิศล้ ำ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนิเทศติดตำมและประเมินผล    กรรมกำร 
   9. นำงณัฎฐิยำ  แก้วถำวร  ผูอ้ ำนวยกำรกลุ่มนโยบำยและแผน        กรรมกำร 
   10. นำงสำวเกสร แก้วเจริญ  ผู้อ ำนวยกำรหน่วยตรวจสอบภำยใน     กรรมกำร 
   11. นำงสำวฉันทิศำ  พุ่มไสว ปฏิบัติหน้ำที่ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
                      กรรมกำร 
   12. นำยภูวดล หอมทวนลม ปฏิบัติหน้ำที่ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์  
              กรรมกำร 
   13. นำยพงษ์โรจน์ เรืองศรี  ปฏิบัติหน้ำที่ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มส่งเสริมกำรศึกษำทำงไกลฯ  
              กรรมกำร 
   14. นำยสำโรจน์  นุษพรรณ์  นักจัดกำรงำนทั่วไป        กรรมกำร 
   15. นำยปรีชำ รอดมี  ปฏิบัตหิน้ำที่ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มกฎหมำยและคดี    กรรมกำรและเลขำนุกำร 
   16. นำยสุรชัย  แสนกุณำ  เจ้ำพนักงำนธุรกำร          กรรมกำรและผูช้่วยเลขำนุกำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


